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I.LARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care va activa institutia de invatdmant si
asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT
si PESTE au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de
dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", -
a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari"

(care reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite n ' ‘!

de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate

izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul scolilor din

judetul Vaslui, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza
conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Vaslui si ale
Inspectoratul Scolar al Judetului Vaslui,. Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii, ale
Agentiei Nationalea Sportului si ale Guvernului Roméniei privind reforma si modernizarea
invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada
2026- 2030. Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze o invitare
congtientd, activd, orientatd spre cercetare stiintificd si spre valorile si practicile societatii
democratice. Misiunea ei este s orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privatda si
publica Clubul Sportiv Scolar Barlad isi propune sa ofere o educatie de calitate, centratd pe fiecare
elev, asigurand o pregatire de performanta sportiva ntr-un climat care sa incurajeze elevii sa
parcurgd propriul traseu educational In concordantd cu aptitudinile si interesul propriu.

Descentralizarea sistemului de invatamant impune orientarea citre o scoald de tip european,
in care centrul activitatii de proiectare este determinat de relatia profesor —elev — comunitate locala.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit Th mod evident o prioritate,
deoarece Roménia trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, n
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fatd de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-0 abordare
realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Elevul trebuie
indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cdnd reuseste sa-si dezvolte o gandire
creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele
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cu care se confruntd. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de

dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu
individual, placut si creativ , dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii
procesului instructiv — educativ, Tn concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
roméanesc in Uniunea Europeana.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca Tnvatamantul trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale , a unei societati globale a cunoasterii si a
unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii .

Tn mod deosebit Tnvitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva

absoluta impusd de aparifia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extremd si
perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un
sistem de educatie performant si flexibil.
Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece ntr-0 societate
europeana trebuie sa stii sa lucrezi Tn echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul
care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invata pentru a sti, Tnvatd pentru a face, invata pentru a fi, Invata pentru a trdi decent si sigur in
societate si Tn orice tip de comunitate.

Dezideratul clubului este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel
european.

Proiectul clubului constituie un element fundamental in cadrul managementului unitatii,
definind mediul 1n care scoala functioneaza si serviciile pe care le aduce societatii, dar si semnalele
primite dinspre societate §i cdile prin care acestea sunt valorificate.

Un management profesionist poate sa solutioneze problemele clubului in echipa, printr-0
abordare participativa, prin responsabilizarea cadrelor didactice, paringilor, reprezentangilor
comunitatii locale

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale 198/2023;

e Legea141/2025 -

e Legea 296/ 2023
Legea Educatiei Nationale 1/2011;
Legea 367/ 2022 — privind dialogul social
OMEC 5726/ 2024
Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

4


mailto:cssbarlad@gmail.com

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Bérlad P.D.l. 2026-2030
Tel./Fax:0235417056, A@%\S/\
E-mail: cssbarlad@gmail.com, site: www.cssbarlad.ro i

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
O.M.E.C.T.S. nr. 6224 | 2023 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

O.M.E.C.T.S. nr. 5079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

Raportul 1.S.J. Vaslui, privind starea invatdmantului in judetul Vaslui in anul scolar 2014 -
2015;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei.

ORDIN nr. 5219 din 09.09.2010 privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la
examene cu recunoastere internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in
limbi strdine si la examene cu recunoastere europeana pentru certificarea competentelor
digitale, cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie
internationala studiatd pe parcursul Invatamantului liceal, respectiv de evaluare a
competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat

Ordin nr. 6199/13.11.2012 privind echivalarea unui numar de credite profesionale
transferabile obtinute de cadre didactice care au participat la stagii de formare din cadrul
unor programe speciale

Ordin nr. 6160/08.11.2012 privind echivalarea unui numar de credite profesionale
transferabile obtinute de cadre didactice care au participat la stagii de formare din cadrul
unor programe speciale

Ordin nr. 5745 din 13 septembrie 2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificdrii competentelor pentru
profesia didactica.

Ordin nr.5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea
competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele
didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de
profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si
cluburile copiilor



mailto:cssbarlad@gmail.com

Clubul Sportiv Scolar Municipiul Bérlad P.D.l. 2026-2030
Tel./Fax:0235417056, A@%\S/\
E-mail: cssbarlad@gmail.com, site: www.cssbarlad.ro i

/l.. ANALIZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I1.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

v Denumirea scolii: CLUBUL SPORTIV SCOLAR MUN. BARLAD

v' Adresa: Str. ALEEA PARC NR 1, BARLAD

v" Mijloace de transport: Microbuze IRB- GARA si LICEU-IRB

v Tel fix/ fax 0235417056, Tel mobil: 0722401656,

v' E-mail: cssbarlad@gmail.com

v Website: www.cssbarlad.ro

v Tipul scolii: Cluburi Sporive Scolare — activitate sportiva

v Orarul scolii: Luni — Vineri 8.00 - 20.00, SAimbata 9-13

v' Limba de predare: limba romana

v Sediul clubului este situat pe strada : Aleea Parc nr.1, (in incinta Scoli Gimnaziale Nr. 9
,Costache Manolache Epureanu” in cartier Gradina ).

v' Institutia eminenta: Ministerul Educatiei

v Anul infiintari scolii sportive 1973

v Anul infiintarii Clubului Sportiv Scolar Barlad ca unitate independenti 1975

v" Forma de invatamant: zi- activitate selectie si participare in competitii in domeniul sportului

11.2. Istoricul scolii

Clubul Sportiv Scolar Béarlad reprezinta o unitate viabila a sportului de performanta in
randul tineretului scolar, o adevarata “pepiniera” a sportului national de performanta, care a
demonstrat si a castigat de-a lungul anilor un bun renume demonstrand ca este singura forma
solida n reteaua Ministerului Educatiei Nationale care alimenteaza cu sportivi de performanta
loturile reprezentative ale Romaniei.

La inceput am fuctionat ca Scoala sportiva, pe langa Liceul nr.2 Bérlad incepand cu data de
1 septembrie 1973, conform adresei 1.S.J. Vaslui nr.6455 /02.10.1973, iar din 01.09.1975 Clubul
Sportiv Scolar s-a infiintat ca unitate independenta, cu sediul in Municipiul Barlad, conform
Ordinului ministrului educatiei si Tnvatamantului nr.1299/10.07.1977 si a adresei 1.S.J.Vaslui
nr.3433/16.05.1978.

De la infiintare si pana in prezent Clubul Sportiv Scolar Barlad a purtat aceeasi denumire, a
avut aceleasi insemne, ce reprezinta specialitatile de pregatire, structura a ramas aproape aceeasi (
la inceput avand si alte sectii volei, apoi fotbal iar acum doar atletism, gimnastica si rugby), iar
nivelele de pregatire fiind dintotdeauna Tncepatori, avansati si performanta.

Clubul Sportiv Scolar este o unitate cu statut juridic propriu, nivel liceeal, in subordinea
Inspectoratului Scolar al Judetului Vaslui, cu certificat de Identitate Sportiva numarul 0000201, nr
de identificare din Registrul Sportiv VS/A1/00202/2001, Registrul Special nr 198, cod fiscal
4446490, functioneaza in sediu propriu, situat in str. Aleea Parc nr.1, avand trei puncte de lucru
respectiv: sala de gimnastica “Andreea Raducanu” cu o suprafata de 882mp (sala de gimnastica
utilatd cu aparate pentru practicarea gimnasticii artistice de performantd), baza sportiva din
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str.Republicii nr.320 cu o suprafata de 40.000 mp si Hotel Spatti Cazare din str.Republicii ne 311,
cu o suprafatd de 1070 mp construiti.

Clubul Sportiv Scolar Mun. Bérlad este un nume foarte cunoscut atat in judetul Vaslui cat si
n tara datorita proiectelor pe care le deruleaza, dar si prin rezultatele foarte bune la numeroasele
proiecte, concursuri sportive si alte activitati extrascolare organizate de Centrul Olimpic si Sportiv
Roman, Federatia Roména de Rugby, Federatia Romana de Atletism, Federatia Roméana de
Gimnastica si Cluburile Sportive Scolare din tara.

Ce am fost ieri? Am fost istorie; un club in Barlad ca atatea altele in tara . Am crescut cu

timpul in toate componentele, Tndeosebi cele valorice.

Ce suntem azi? Suntem o unitate de invatamént care ofera educatie nonformala cu
activitati extrascolare, un club cu performante la toate sectiile: Atletism, Gimnastica si Rugby dorit
de populatia scolard; suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine
materializatd prin munca, munca asidua, daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu
ce vor de la viitor si se pregdtesc Tn acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii
profesionale;

Ce vom fi méine? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simt, al dorintei de excelenta si performerii de méaine.

Ne aflam pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem constienti ca ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamint,
ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii
si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

1. 3 Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele managerului sunt hotdratoare. Cultura organizationald trebuie sd-si puna
amprenta intr-un mod pozitiv asupra conduitei personalului si asupra procesului instructiv-
educativ.

Clubul Sportiv Scolar Barlad este caracterizat printr-un ethos profesional bun.
Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis,
stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca Tn echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice si didactice auxiliare au posibilitatea sa-si
punda in valoare creativitatea si sd dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe Tncrederea in oameni, n
capacitatile lor creative si de autocontrol. Ideile noi sunt analizate, incurajate si promovate in
colectivul didactic.

Regulamentul de organizare si functionare al institutiei noastre - care reglementeaza
drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de
Invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile si Regulamentul de Ordine
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Interioara - care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces n unitatea de Tnvatamant pentru
elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori, au fost elaborate pe baza
Regulamentului de Organizare si Functionare al Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a
Regulamentului de organizare si functionare al cluburilor sportive scolare.

Tn cadrul clubului sportiv este incurajatd exprimarea personald si profesionald. Relatiile
profesionale intre cadrele didactice au continuitate si in afara unitatii. Sportivii si parintii sunt in
centrul preocuparilor colectivului didactic, educatia fiind centratd asupra acestora. Sportivii sunt
orientati spre sportul pentru care au aptitudini, sunt ajutati si incurajati in realizarea sarcinilor
sportive.

Rezultatele sportivilor si cadrelor didactice sunt popularizate prin mijloacele mass-media
(presa scrisa, televiziune, site-ul oficial, facebook), in cadru festiv in fata tuturor membrilor
clubului, in cadrul galelor sportului judetean etc.

Criteriile si modul de evaluare a cadrelor didactice, didactic-auxiliar si nedidactic se fac
cunoscute la Tnceputul anului scolar si se realizeaza prin completarea fisei de evaluare si acordarea
calificativului in prezenta titularului;

R.O.1. si R.O.F. ale clubului sunt la dispozitia personalului din club, a sportivilor si
parintilor. Personalul unitatii se implica activ si responsabil in deciziile si problemele privind
unitatea de invatamant.

Unitatea dispune de un avizier care functioneaza ca un canal activ de comunicare si
informare interna si externa.

o Logo-u} Clubului SpOl‘tlY §colar: este reprezentat dg f:e.r(‘:urlle NN SN
olimpice, ca simbol al celor mai inalte aspiratii sportive si initialele
denumirii institutiei noastre ca sem distinctiv, Tmbindnd armonios s
culorile clubului cu cele ale oplimpismului.

Culorile clubului sunt ALB-ALBASTRU si nu au fost alese intamplator dupa cu reiese din
simbolistica internationala a culorilor:

Albastrul este culoarea consideratd cel mai adesea simbolul a tot ce este legat de
spiritualitate si predispune pe cei mai multi oameni la meditatie. Specialistii in psihologie abisala il
asociaza cu ,relaxarea spirituald, cu un mod de viata linistit, usor si
cumpdnit”. G Heinz-Mohr numeste albastrul culoarea cea mai adanca si
cea mai imateriald, transparenta vidului care va veni: 1n aer, In apa, in
cristal si in diamant. De aceea albastrul este culoarea boltii ceresti.

In simbolistica populard central-europeani albastrul este considerat culoarea loialititii, dar
si a lucrurilor misterioase, a mistificirii si a incertitudinii. In simbolistica politica albastrul era
asociat liberalilor (respectiv national-liberalilor). ,,Zidaria albastra”, sistemul traditional al
francmasoneriei, este ierarhia fundamental a ,,celor trei grade”. In arta preistorica, precum si in cea
a popoarelor care nu cunosteau scrisul, albastrul era rar folosit, intrucat erau greu de gasit materiile
prime pentru obtinerea lui. Activitatea noastra educativ- sportiva este orientata catre descoperirea,
cultivarea si slefuirea “diamantelor ” vii, pornim de la o sperantd incertd si treptat descoperim
misterul fiintelor umane in cele mai diverse forme de manifestare a lor.

Albul poate fi inteles ca uniunea deplind a tuturor culorilor spectrului luminii, ca simbol al
inocentei neinfluentate si netulburate a Paradisului primordial sau ca scop final al omului purificat
in care este restabilita aceasta stare.
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11.4. Informatii de tip cantitativ

a) Resursa umana

Clubul Sportiv Scolar Mun. Barlad este o unitate de invatamant preuniversitar extrascolar mica
cu un numar 21.25 de posturi distribuite astfel:

Norme didactice Norme didactic auxiliar | Norme nedidactic Total

12 3 6,25 (0,25 VP) 21,25

Dintre cele 12 norme didactice 7 dintre ele ocupate cu titulari, 2 sunt ocupate cu suplinitori
si 3 vor fi ocupate prin plata cu ora astfel:

Cadre didactice Atletism Gimnasticd Rugby Total
Titulari 1 4 2 7
Suplinitori - - 2 2
Plata cu ora 1 2 0 3
Total 2 6 4 12

Pozitia fata de post a cadrelor didactice arata astfel:

Pozitia fata de post

Cadre
didactice Suplinitori Plata cu
Gr. | e | P ora/catedre
did. 1l
1 0 2 3

Cadre didactice

Distributia grafica pe sectii
a numarului de catedre
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Din cele 9,25 norme pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic avem urmatoarele
posturi:

Personal didactic auxiliar Personal nedidactic V.P.
Adm. Adm. Muncitor . EN— s o Amref
finan. patrim. Corep. calificat Bucatar Ingrijitor Spéldtoreasa | Magazionier

1 1 1 2 1 2 1 0,25

Activitatea specifica a Clubului Sportiv Scolar Mun. Barlad este desfasurata de cele 3 sectii
sportive, avand planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2026/2027 de 316 elevi (sportivi-
cu varste cuprinse intre 4-18 ani), respectiv 22 grupe, distribuirea elevilor pe sectii si grupe este:

Grupe Atletism Gimnasticd Rugby Total
Performanta 1 x 8 elevi 1 x 6 elevi 2 x 18 elevi 4 grupe
Avansate 1 x 10 elevi cRr EIeY' 2 x 20 elevi 6 grupe

1 x 8 elevi
- . . 4 x 12 elevi .
Incepatori 2 x 12 elevi 2 % 14 elevi 4 x 22 elevi 12 grupe
Total elevi 42 110 164 316 elevi
22grupe

Sportivi

Distributia grafica pe sectii
a numarului de elevi
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b) Resurse financiare

EXECUTII BUGETARE CSS BARLAD IN PERIOADA 2022 — 2025

TIP CHELTUIELI 2022 2023 2024 2025

1.CHELT.DE PERS - SALARII 1329457 1617251 | 2106540 | 2153323
2.BUNURI SI SERV - DIN CARE 126435 118774 137541 136270
FURNITURI DE BIROU 1849 990 990 857
MATERIALE CURATENIE 2959 2155 1955 755
UTILITATI(APA, ENERGIE) 69904 62726 75220 91930
SERVICII 51723 52903 59376 42728
3.ASISTENTA SOCIALA(ch.pt comp sp) 215000 | 209530 | 210000 | 160000
4. ALTE CHEL T(despag.civile - dobanzi) 161 283 226
5.CHELTUIELI DE CAPITAL (INVESTITII) 242446 85176
6.PLATI EF ANI PREC SI REC AN CURENT -7690 -4172
(concediu medical - Buturca)

TOTAL CHELTUIELI 1913499 | 1945838 | 2446617 | 2530597

Cheltuieli de personal

. . 2500000
Putem observa din cifrele de

mai sus ca cea mai mare cheltuiala a 5000000
institutiel o reprezintd capitolul
”cheltuieli de personal”, adica

. - .. 1500000
salarizarea, care sunt intr-o continua
crestere, astfe dacd in 2022 acest
capitol a reprezentat 69% din %%
executia bugetard, in 2025 ele
reprezentat 85% din  executia 99

bugetara.

2022 2023 2024 2025
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Bunuri si servicii
140000 La capitolul bunuri si
servicii se observd o usoara

135000 crestere a executiei bugetare, 1nsa
130000 avand in  vedere  majorarea

preturilor la apa, gaz, electricitate
123000 si la serviciile indispensabile
120000 functiondrii  institutiei  putem

concluziona ca aceste resurse au
115000 fost consumate cu simt de
110000 raspundere si economie maxima.
105000

2022 2023 2024 2025

La capitolul asistenta sociala, L
care  reprezintd  cheltuielile cu Compet“;"
participarea In competitii si stagii de 250000
pregatire pentru sportivii clubului

observaim o scadere anuald treptatd. = 200000
Voi mentiona aici ca in anul 2017
acest capitol a fost bugetat cu 475000 150000
lei, adica aproxinativ de trei ori mai
mult decat in anul precedent. Avand %%
in vedere cd preturile la transport, 50000
masd si cazare s-au dublat sau chiar
triplat comparativ cu 2017 putem 0

concluziona ca activitatea sportivilor 2022 2023 2024 2025
este grav subfinantata.

La capitolul investitii executiile

Investitii bugetare au fost reprezentate de
’ instalarea nocturnei la terenul de rugby

si achizitionarea unui set de saltele sala

250000 de gimnastica 1n anul 2022, iar in anul
2025 s-a achizitionat wc accesorizat

300000

200000 ooathest

pentru persoanele cu dizabilitati, au

150000 fost montate aparat de climatizare la

100000 sala de gimnastica si au fost instalate

camere de supraveghere la sala de

50000 gimnasticd conform proiectului de
0 securitate fizica.

2022 2023 2024 2025
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Observam cu dezamagire trendul descendent pe care se afla finantarea activitatilor sportive
si concluziondm ca trebuie sd gasim resurse financiare extrabugetare pentru sustinerea activitatilor
sportive.

Tncepand din anul 2022 Primiria Municipiului Barlad a sustinut anual activitatea
competitionala a sportivilor nostri, a asigurat resursele financiare pentru premierea
sportivilor medaliati, a alocat fonduri pentru echipament sportiv, ne-a sprijinit financiar si
logistic In organizarea competitiilor portive. Deasemenea ne-a sprijinit cu achizitionarea de
materiale didactice prin proiectul PNRR ”Dotarea cu materiale didactice” Tn valoare totala
de 202.750,52 lei

¢) Resurse materiale

Clubul Sportiv Scolar Mun. Barlad dispune de o bazad sportiva proprie, moderna, dotata
corespunziator pentru sportul de performanta, compusa din:

Sala gimnastica — cu o suprafatd de 882 mp, situatd in str. Aleea Parc nr.1 Barlad, in
aceasta cladire este sediul institutiei si isi desfagoara activitatea sectia de gimnastica.

Baza sportiva — cu o suprafatd de 40.000mp, situatd in str. Republicii nr.320 Barlad, pe
aceasta suprafata sunt amenajate 2 terenuri de rugby (omologate), un teren sintetic multifunctional,
pista atletism, tribune, o cladire cu sala de antrenament, vestiare, cancelarie, dusuri etc.— in aceasta
locatie isi desfasoara activitatea sectiile atletism si rugby;

Spatii cazare si masa (mini hotel sportiv) — cu o suprafata de 1070 mp (P+2 etaje)- situat in
str. Republicii 311 Bérlad — in aceasta locatie sunt cazati sportivii de la Centrul National Olimpic
pentru Juniori Rugby Barlad care beneficiaza si de masa, pe intreaga perioadd a anului scolar,
finantati de COSR prin FRR .

2 autoturisme: un microbuz (16+1) si un Lodgy (6+1) pe care le folosim pentru deplasarea
sportivilor la competitii.

11.5. Informatii de tip calitativ

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfasurarii unui
demers instructiv - educativ eficient;

Se urmareste Tn permanentd crearea unor structuri participative in care sa fie reprezentate
toate grupurile de interes ale clubului; Echipa profesionala a unitatii are o relatie activa cu mediul
social, asigurand un parteneriat efectiv si o implicare complexa si profunda a comunitatii in club si
a clubului n comunitate;

Relatiile cadre didactice — sportivi, sunt etice si afective, iar sistemele de comunicare intre
conducere si intreg personalul clubului sunt deschise pentru colaborare si de echipa;
Relatiile dintre club si federatiile de specialitate sunt reciproc avantajoase, deschise, sportivii si
profesorii de la toate sectiile fiind implicati in competitiile oficiale ale federatiilor, in proiecte
benefice pentru activitatea sportivd de mare clasa (promovarea sportivilor in loturile nationale — 3
sportive la gimnastica, 2 burse olimpice pentru sportivi — atletism si 11 locuri C.N.O.P.J Barlad-

rugby).
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Rezultatele competitionale ale sportivilor legitimati la Clubul Sportiv Scolar Barlad au fost
exceptionale in ultimii 4 ani avand in vederea subfinantarea acutd a activitatii noastre din ultimii
ani.

Centralizarea rezultatelor competitionale 2025-2026

ATLETISM

— | I 1 IV-VI
Competitia
Campionate Internationale 2 2
Campionate Nationale 5 1 4
Campionat Scolar 2 1
Competitii Oficiale si copii 7 2 9

GIMNASTICA

Loyl | I 1 IV-VI
Competitia
Competitii internationale 1 2 8
Campionate Nationale 2 1 2 3
Competitii Oficiale 6 2 6

RUGBY

Leisyl | I 1 IV-VI
Competitia
Divizia Nationala Juniori 1 2
Turneu Final U14 1
TOTAL 24 8 21 16
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Centralizarea rezultatelor competitionale 2024-2025

ATLETISM

Legyl | I 1 IV-VI
Competitia
Campionate Internationale 1
Campionate Nationale 2 5
Campionat Scolar 1 2
Competitii Oficiale si copii 4 4 3 2

GIMNASTICA

Legyl | I 1 IV-VI
Competitia
Campionatul Balcanic 2 1
Campionate Nationale 3 1 1 11
Competitii Oficiale 3 5 7

RUGBY
e | I 1 IV-VI

Competitia
Divizia Nationala Juniori 1 1
Turneu Final U14 1
TOTAL 16 10 19 16
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Centralizarea rezultatelor competitionale 2023-2024

ATLETISM

Locul | 1 1 IV-VI
Competitia
Campionate Internationale 1
Campionate Nationale 4 6 5 4
Campionat Scolar 1 1 1
Competitii Oficiale si copii 6 10 6 4

GIMNASTICA

Locul | I 1 IV-VI
Competitia
Competitii internationale
Campionate Nationale 6 4 6 9
Campionat Scolar 1 1 3
Competitii Oficiale 9 10 10 15

RUGBY

Locul | I 1 IV-VI
Competitia
Divizia Nationala Juniori 1 1
Turneu Final U14
TOTAL 26 33 30 36
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Centralizarea rezultatelor competitionale 2022-2023

ATLETISM

Locul | 1 1 IV-VI
Competitia
Campionate Internationale
Campionate Nationale 4 4 4
Competitii Oficiale si copii 2 2 3

GIMNASTICA

Locul | 1 1 IV-VI
Competitia
Competitii internationale
Campionate Nationale 4 5 4 5
Campionat Scolar 6 1 7 9
Competitii Oficiale 21 20 11 1

RUGBY

Locul | 1 1 IV-VI
Competitia
Divizia Nationala Juniori 2 1
Turneu Final U14
TOTAL 39 26 30 15
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Centralizarea rezultatelor competitionale 2022-2026
ATLETISM

Locul | 1 1 IV-VI
Competitia
Campionate Internationale 2 3 1
Campionate Nationale 15 11 14 8
Campionat Scolar 1 1 18 2
Competitii Oficiale si copii 19 18 9 6

GIMNASTICA

Locul | I i IV-VI
Competitia
Competitii internationale 3 2 9
Campionate Nationale 15 11 13 28
Campionat Scolar 6 2 8 12
Competitii Oficiale 39 37 34 16

RUGBY

Locul | I 1 IV-VI
Competitia
Divizia Nationald Juniori 5 2 2
Turneu Final U14 3
TOTAL 105 83 101 86
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Reprezentarea grafica a rezultatelor
competitionale 2022-2026

40

30

; I
’ I-I B ]

Loc | Loc Il Loc Il Loc IV-VI

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Se observa o diferenta destul de mare a rezultatelor din anii 2022-2023, 2023-2024 si anii
2024-2025, 2025-2026. Aceste diferente sunt direct proportionale cu scaderea finantarii cluburilor
sportive scolare si cu eliminarea junioarelor III din Campionatul National Scolar la gimnastica
artistica.

Tn anul 2022 -2023 s-au obtinut 110 medalii, in 2023-2024 s-au obtinut 125 medalii, in anul
2024-2025 s-au obtinut, iar in acest an 69 medalii.

REZULTATE COMPETITII NATIONALE SI INTERNATIONALE
iN ANUL SCOLAR 2025-2026

ATLETISM
Nr. . Profesor Locul o
crt ElEuEn | coordonator obtinut SO
BISTRICEANU <
1 | STEFANIA Bolgar Lucian Pavel I %[fé&%E ISRE‘ARZC goglé
4*200 M ,U14 ’ e
PETREA MARIA 5
. CUPA DE IARNA COPII
2 | SOFIA Bolgar Lucian Pavel I < ’
4%200 M .U14 BACAU, 13-14.12.2025
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MACOVEI YANIS <
. CUPA DE IARNA COPII
3 | ANDREI Bolgar Lucian Pavel I < ’
4%200 M .U14 BACAU, 13-14.12.2025
FILIMON IANIS <
4 | GABRIEL Bolgar Lucian Pavel | Il %ﬁ%ﬁE Igmpiggélé,
4*200 M ,U14 ’ T
PETREA MARIA <
. CUPA DE IARNA COPII
5 | SOFIA Bolgar Lucian Pavel I < ’
800 M F,U14 BACAU, 13-14.12.2025
FILIMON IANIS <
. CUPA DE IARNA COPII
6 | GABRIEL Bolgar Lucian Pavel Il < ’
1500 M ,U14 BACAU, 13-14.12.2025
FILIMON IANIS X
. CUPA DE IARNA COPII
7 | GABRIEL Bolgar Lucian Pavel I < ’
800 M ,U14 BACAU, 13-14.12.2025
8 HELGIU SEBASTIAN Bolaar Lucian Pavel I CUPA DE IARNA COPII,
50 M ,U10 g BACAU, 13-14.12.2025
9 HELGIU SEBASTIAN Bolgar Lucian Pavel | CUPA DE IARNA COPII,
200 M ,U10 g BACAU, 13-14.12.2025
CAMPIONATUL NATIONAL
10 ETAEL&?\CI:IUC ANDREI Bolgar Lucian Pavel I DE CROS 10.2025, POIANA
’ STAMPEI , JUD. SUCEAVA
111-1500 MEMORIALUL DORIN
11 | OPREA LUIZA Bolgar Lucian Pavel F-U18 MELINTE, BACAU, 7-
8.02.2026
11-400 F- MEMORIALUL DORIN
12 gg:;?fA MARIA Bolgar Lucian Pavel ul6 MELINTE, BACAU, 7-
8.02.2026
111-800 MEMORIALUL DORIN
13 | SO9CA - CRISTIANY Boigar Lucian pavel | M1 MELINTE, BACAU, 7-
> 8.02.2026
111-400
MEMORIALUL DORIN
14 '\A"IGSS;E' YANIS | g o1gar Lucian Pavel | MU0 MELINTE, BACAU, 7-
8.02.2026
15 HELGIU SEBASTIAN Bolgar Lucian Pavel | CUPA MICUL ATLET,
200 M ,U11 g BACAU, 28.02-01.03.2026
16 HELGIU SEBASTIAN Bolaar Lucian Pavel | CUPA MICUL ATLET,
50 M ,U11 g BACAU, 28.02-01.03.2026
CAMPIONATUL NATIONAL
17 HALAPCIUC ANDREI Bolgar Lucian Pavel | DE SEMIMARATON , U20,

,SEMIMARATON, U20

26.04.2026, Bucuresti
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CUPA ROMANIEI DE CROS,
18 'g'g‘oLoArECLIJLZJg ANDRE Bolgar Lucian Pavel | ETAPA FINALA, U20,
’ ' BOTOSANI, 18-19.04.2026
CAMPIONATUL NATIONAL
" QONOIAOCHE ANDREL | Bojgar Lucian Pavel | 111 SCOLAR, 28-31.05.2026,
BUCURESTI
CAMPIONATUL NATIONAL
20 ?SI\é'gI?ACHE ANDREI, Bolgar Lucian Pavel i SCOLAR, 28-31. 05. 2026,
BUCURESTI
21 HALAPCIUC ANDREI Bolaar Lucian Pavel | GALL LAJOS FUTONAP
21 km, U20 g 16.05.2026
11-800 M
29 CAZACU FLAVIUS Bolaar Lucian Pavel VERA NIKOLIC MEETING,
IUSTIN g KRUSEVAC, 10.06.2006
1-800 M CAMPIONATELE
23 CAZACU FLAVIUS Bolaar Lucian Pavel INTERNAIIONALEADE
IUSTIN 9 ATLETISM ALE ROMANIEI ,
CRAIOVA, 6-7 IUNIE 2026
11-5000 CAMPIONATELE
. M INTERNATIONALE DE
24 | HALAPCIUC ANDREI Bolgar Lucian Pavel ATLETISM ALE ROMANIEI .
CRAIOVA, 6-7 IUNIE 2026
. CAMPIONATUL NATIONAL
25 | HALAPCIUC ANDREI Bolgar Lucian 1-5000M U20 CRAIOVA 5-6 ULIE 2026
26 CAZACU FLAVIUS Bolaar Lucian 1-800 m CAMPIONATUL NATIONAL
IUSTIN 9 U20 CRAIOVA 5-6 IULIE 2026
97 CAZACU FLAVIUS Bolaar Lucian 1-800 m CAMPIONATUL BACANIC
IUSTIN 9 JUN. CRAIOVA 11 IULIE 2026
GIMNASTICA
Nr. . Profesor Locul .
crt 2 U EEpE coordonator obtinut Competitia
) . I - . . ..
CHIRVASE ANISIA Panaite Sebastian Paralele Camplor_latul National Individual
1 Fotache Paula al Junioarelor I11,11,1 , Deva,
29.10-01.11.2025
5 Echipa JUN 111, Niv 6 Panaite Sebastian " - Campionatul National Individual
PRISECARU Fotache Paula Echipa al Junioarelor III si II,Etapa I,
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22-25 aprilie 2026, Deva

Echipa JUN I11, Niv 7

PROTOP DENISIA C onatul National Individual
SAVA ADELINA lordache Ana Maria ampronatu’ Nationa_ Individua
L . al Junioarelor III si II,Etapa I,
3 TODERASC lordache Liviu | -Echipa 22-25 aprilie 2026, Deva
ANASTASIA Crupenschi George '
GHECIU TEODORA
PRISECARU ADELINA
TODERASC lordache Ana Maria - Camplo.natul Napong | Individual
’ . Individu al Junioarelor III si II,Etapa I,
4 | ANASTASIA lordache Liviu o
) al 22-25 aprilie 2026, Deva
JIHI,N7 Crupenschi George
Compus,
Echipa JUN I11, Niv 6
PRISECARU
ANDREEA Panaite Sebastian I-Echina Cupa de Gimnastica ”Andreea
5 | NASTASE BRIANA Fotache Paula P Riducan”, Editia a IV-a
CHIRVASE ANISIA 16-17.05. 2026, Bérlad
ZURBA ANISIA
PLETOSU RAISA
Echipa JUN I11, Niv 7
PROTOP DENISIA
SAVA ADELINA lordache Ana Maria Cupa de Gi fics ”And
TODERASC lordache Liviu . tpa ce lTnaS lca “Andreca
6 i . | -Echipa Raducan”, Editia a IV-a
ANASTASIA Crupenschi George 16-17.05. 2026. Barlad
GHECIU TEODORA T ’
PRISECARU ADELINA
| -
lordache Ana Maria | Individu | Cupa de Gimnastica ”Andreea
! ?:TIEEI;J TEODORA lordache Liviu al Réducan”, Editia a IV-a
' Crupenschi George Compus 16-17.05. 2026, Barlad
lordache Ana Maria : e
GHECIU TEODORA | lordache Liviu II- Cupa de Gimnastica ”Andreca
8 JINLN 7 Crupenschi George Paralele Raducan”, Editia a IV-a
’ 16-17.05. 2026, Bérlad
9 GHECIU TEODORA lordache Ana Maria Cupa de Gimnastica ”Andreea
JIHI,N7 lordache Liviu I-Barna Raducan”, Editia a IV-a
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16-17.05. 2026, Barlad

GHECIU TEODORA

lordache Ana Maria
lordache Liviu

Cupa de Gimnastica ”Andreea

10 . Réducan”, Editia a IV-a
JIHIL,N7 Crupenschi George I11-Sol 16-17.05. 2026, Barlad
TODERASC :gigggﬂg ﬁir\]/ailuMa“a | - Cupa de Gimnastica ”Andreea

11 | ANASTASIA Crupenschi George Sarituri Réducan”, Editia a IV-a
JI,N7 P g 16-17.05. 2026, Barlad
TODERASC :g;gzgﬂg ﬁir\]/?uMa“a I- Cupa de Gimnastica ”Andreea

12 | ANASTASIA Crupenschi Georde Paralele Réaducan”, Editia a IV-a
I, N7 P g 16-17.05. 2026, Barlad
PROTOP DENISIA :ggzgﬂg ﬁir\]/?uMa“a [1-Barni Cupa de Gimnastica ”Andreea

13 | JHI,L N7 Crunenschi Georde Réaducan”, Editia a IV-a

P g 16-17.05. 2026, Barlad
-
CHIRVASE ANISIA Individu : D
JII, N6 Panaite Sebastian al Cupavde GlTnaSt.l ca Andreca
14 Fotache Paula Compus Raducan”, Editia a IV-a
P 16-17.05. 2026, Bérlad
CHIRVASE ANISIA : :
. . - Cupa de Gimnastica ”Andreea
15 JILNG Eg?:é:]eeieaﬁz“an Sarituri, Réaducan”, Editia a IV-a
16-17.05. 2026, Barlad
CHIRVASE ANISIA - PO
JII, N6 Panaite Sebastian I11-Barna Cupavde Gn,r,maSt.“fa Andreea
16 Fotache Paula Raducan”, Editia a IV-a
16-17.05. 2026, Bérlad
CHIRVASE ANISIA : .
. . Cupa de Gimnastica ”Andreea
17 [JHLNG Eg?:g;eeieaﬁ“a” 11-Sol Riducan”, Editia a IV-a
16-17.05. 2026, Bérlad
PLETOSU RAISA Panaite Sebastian Cupa de Gimnastica ”Andreca
18 INL NG Fotache Paula I11-Sol Raducan”, Editia a IV-a
’ 16-17.05. 2026, Bérlad
SCHINEANU LARA Panaite Sebastian I - Cupa de Gimnastica ”Andreea
19 [JII,N5 Fotache Paula Sarituri Réaducan”, Editia a IV-a
16-17.05. 2026, Barlad
CHIRVASE ANISIA Panaite Sebastian V- Cupa Internationald Nadia

20 [JHI, N6 Fotache Paula Individu | Comaneci, Perfect 10 , Onesti,

al 29-31.05.2026
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Compus
Vv -
sarituri
lordache Ana Maria - Cupa Internationald Nadia
21 ?Il_ll IEEIL; TEODORA lordache Liviu barna Comaneci, Perfect 10 , Onesti,
' Crupenschi George 29-31.05.2026
I1-sol
lordache Ana Maria Cupa Internationala Nadia
22 ?:TIEEI;J TEODORA lordache Liviu V- Comaneci, Perfect 10 , Onesti,
' Crupenschi George Individu 29-31.05.2026
al
I-Sarituri
TODERASC lordache Ana Maria V- Cupa Interationald Nadia
23 | ANASTASIA lordache Liviu Individu | Comaneci, Perfect 10 , Onesti,
JIHI,N7 Crupenschi George al 29-31.05.2026
TODERASC lordache Ana Maria In d\i</-i du Cupa Interationald Nadia
24 | ANASTASIA lordache Liviu al Comaneci, Perfect 10 , Onesti,
JIHI, N7 Crupenschi George 29-31.05.2026
Echipa JUN I11, Niv 7
PROTOP DENISIA . . ..
SAVA ADELINA lordache Ana Maria Campionatul National Individual
. . al Junioarelor I1I si II,Etapa II,
o5 TODERASC lordache Liviu | -Echipa 11-14 iunie 2026. Deva
ANASTASIA Crupenschi George '
GHECIU TEODORA
PRISECARU ADELINA
Echipa JUN 111, Niv 6
PRISECARU . . ..
ANDREEA Panaite Sebastian - | Compionaty) Nattonal Individual
26 | NASTASE BRIANA | Fotache Paula Echipa 1114 1urie 2006, Deva
CHIRVASE ANISIA '
ZURBA ANISIA

PLETOSU RAISA
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M e | PO e Compe
1 | ECHIPA U20 Ibanescu Florin | Tolérggzg'};‘%' C?JNIIKJE;I%IO
2 | ECHIPA U18 Ibanescu Florin v Jeu;%ezlglzgalilgg,iﬁ%i
3 | ECHIPA U16 Popa Ciprian VII Jgu;%zlglgga[i]?r\liﬁéi
Jeompavie  [emmen T [

Activitate competitionala

Tn anul 2025-2026 am avut 205 sportivi angrenati in competitile nationale si zonale, dintre
care 117 participanti in Competitiile Nationale. Palmaresul unitatii noastre pe anul 2025-2026 este
de 53 medalii astfel:

+ 7 medalii internationale obtinute la competitiile oficiale ( 3 de aur, 2 de argint si 2
de bronz), organizate federatiile de specialitate

+ 14 medalii nationale obtinute la Campionatele Nationale Oficiale organizate de
MEN si Federatiile de Specialitate (7 de aur, 1 de argint si 4 medalii de bronz).

+ 32 medalii la competitii oficiale aflate in calendarul oficial al (9 de aur, 7 de

argint si 16 de bronz).

1. Sectia atletism a avut angrenati in competitii 10 sportivilor care au reusit sa obtina un

total de 27 medalii dintre care: 4 internatonale, 7 nationale si 17 medalii in competitiile zonale.
Anul acesta s-au remarcat sportivii Cazacu Flaviul si Halapciuc Andrei care au obtinut
rezultate excelente la nivel national si international, primul dintre sportivi este Campion Balcanic

2026 in proba de 800m si este calificat la Campionatul Mondial 2026.

2. Sectia gimnastica a avut angrenate Tn competitiile 59 sportive, dintre care 11 in

competitiile nationale, echipa de 5 sportive junioare III, nivel 7, o echipa de 5 sportive junioare Ill,
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nivel 6, si o sportiva junioara II, nivel 5 care au reusit sa obtind 24 medalii dintre care 3
internationale, 6 medalii nationale si 15 medalii la competitiile oficiale nationale.

Sportivele care s-au remarcat in activitatea competitionald sunt Chirvase Anisia, Toderasc
Anastasia si Gheciu Teodora care au obtinut 3 medalii —una de aur si 2 de bronz la competitia
internationala ”Cupa Nadia Comaneci —Perfect 107, si impreunad cu celelalte colege 14 locuri 4-8.

Sportivele Giusca Miriam si Cildararu Ecaterina, multiple campioane nationale in anii
anteriori, incepand din ianuarie 2026 sunt componente ale lotului national de junioare care s-a
format la Deva.

Miniam Giusca a fost selectatd in echipa reprezentativa a Romaniei la competitia
internationala Rising Stars, desfasurata in perioada 10-12 iulie 2026, competitie la care echipa
Romaniei a castigat medalia de aur. Deasemenea in probele individuale gimnasta barlddeanca a

adjudecat 3 medalii de argint: la paralele, barna si individual compus.

3. Sectia rugby a participat cu 4 echipe in Divizia Nationala a Juniorilor, obtinand o

medalie de aur la U 20, locul IV la U18, locul VII 1la U 16 si locul VIII la U14 +.

Deasemenea am avut 3 sportivi convocati in lotul national al Romaniei la categoria U 18:

Cotoranu David, Savin Stefan si Cotuna Maximus.

11.6. Diagnoza mediului extern — Analiza PESTEL

Societatea romaneasca cunoaste in prezent un proces de profunde transformari care
afecteaza toate sferele vietii sociale, motiv pentru care se cautd tot mai insistent cele mai eficiente
forme de adaptare a structurilor sistemului de Invatamant la cerintele actuale, dar si de perspectiva
ale societatii.

Analiza PESTEL ne ajuta sa identificam influentele pe termen mediu asupra unitatii noastre
si astfel contribuie la orientarea viziunii si stabilirea misiunii unitatii. Aceastd forma de analiza
contribuie la conturarea impactului si identificarea tendintelor generale ale celor cinci stimuli
majori ai schimnarii : Politic, Social, Economic, Tehnologic, Ecologic si Legislativ.

Politica educationala la nivel national este reglementatd de urmatoarcle acte normative:
Legea invatamantului, Statutul personalului didactic, Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

Ministerul Educatiei si Cercetarii elaboreazd documente oficiale care reglementeaza
aplicarea politicii educationale, traseaza liniile directoare de punere in practici a reformeli
invatamantului.

Toate aceste documente normative au in vedere idealul educational: eficienta, flexibilitate,
decongestionare, compatibilitate cu normele europene.

26
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Proiectarea are o abordare curriculard, centratd in principal pe obiective si mai pufin pe
continuturi, de aici si marea varietate de manuale si materiale alternative, un rol important revenind
cadrelor didactice in selectionarea lor la nivel national, zonal si local.

Politica educationald la nivel judetean este coordonatd de Inspectoratul Scolar Judetean
Vaslui, de Casa Corpului Didactic Vaslui si de Centrul de Asistentd Psihopedagogica Vaslui,
institutii care se implicd permanent in indrumarea si acordarea de asistentd psihopedagogica
specializata unitatilor de invatamant din judet.

Politicile educationale la nivel national se bazeazd pe principiul descentralizarii,
decongestiondrii, eficientei, a egalizarii sanselor si compatibilizarii cu standardele internationale;

Indeplinirea standardelor in invitimant poate fi garantatd numai dacd se adoptd o politica
coerentd de asigurare a calitatii in educatie;

Este necesara definirea precisa a rolului statului si a modului coerent de actiune al acestuia
in domeniul invatdmantului;

Precizarea conditiilor autonomiei si definirea rolului activ al descentralizarii sunt esentiale
pentru stabilirea traiectului strategic pe termen lung si mediu;

Clubul Sportiv Scolar Barlad a dobandit autonomie asupra curriculum-ului adaptat flexibil
la nevoile copiilor si aptitudinilor pe care le au si de experienta didactica ale profesorilor-antrenori

Autoritatile locale din municipiul Barlad sprijina politica educationala.

Economic, judetul Vaslui se confrunta cu grave probleme. Majoritatea intreprinderilor de
stat si-au modificat statutul, contribuind astfel la modificari legate de locul de munca, cresterea
somajului si scaderea alarmanta a nivelului de trai. Municipiul Barlad a suferit un puternic declin
economic prin scaderea drastica a activitatii in domeniu.

Conform indicelui de dezvoltare umana si a PIB, regiunea se situeaza pe ultimul loc in tara
ca nivel de dezvoltare economica si sociala, fiind considerata zona cu cel mai ridicat grad de saracie
si cu cel mai mic numar de investitori.

Structura industriala este foarte fragild avand in vedere cerintele obiective ale unei economii
de piata.

Resursele financiare alocate de la bugetul local sunt insuficiente pentru sustinerea unui
invatamant modern, orientat spre valori europene. Numarul programelor de finantare externa este
mic, iar investitiile straine se lasa Tnca mult asteptate.

In prezent se deruleazi proiectul “Dezvoltarea Parteneriatelor Locale si Regionale in
Regiunea de Nord-Est a Romaniei”, sustinut de Guvernul Marii Britanii, prin departamentul pentru
Dezvoltare Internationala.

Obiectivul acestui proiect este reducerea saraciei, a marginalizarii sociale, a abandonului
scolar si educarea copiilor de etnie rromd, precum §i crearea unui centru educational care va
functiona dupa standardele si normele internationale.

Fondurile alocate de Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui pentru dotari si achizitii in unitate,
acopera necesitdtile obiective, s-a reusit amenajarea corespunzitoare a spatiului educational si
imbogatirea bazei materiale;

Resursele materiale si economice limitate ale zonei si slaba exploatare turistica a localitatii,
nu favorizeaza obtinerea de locuri de muncd in randul parintilor ceea ce influienteaza puterea de
cumpdrare si nivelul de trai scazut al familiei;

Obtinerea de resurse extrabugetare cu sprijinul federatiilor de specialitate- avand proiectele
de la rugby (CNOPJ) si gimnastica (BOPJ), burse atletism, ne ajuta foarte mult in realizarea
obiectivelor propuse si in sprijinirea sportivilor performeri;

Eforturile unitatii alaturi de ISJ Vaslui si comunitatea locala sunt indreptate spre sprijinirea
sportului si sportivilor, pentru parcurgerea cu ritmicitate a etapelor spre marea performanta.
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Social, asistam la o polarizare, un numar redus de oameni realizand venituri foarte mari, iar
restul populatiei traind la limita inferioara sau sub pragul de subzistenta. Ajutorul social acordat de
comunitatea locala este insuficient unui trai decent.

Saracia se manifesta atat in randurile tinerilor, care se confrunta cu lipsa locurilor de munca
sau cu salarii foarte mici, lipsa locuintelor, cat si In randul varstnicilor, care au pensii mici.

Ingrijoritor este fenomenul migratiei fortei de munci tinere citre orasele mai mari, catre
tarile Uniunii Europene. In aceste conditii, unii copii riméan firi ocrotirea parintilor, sarcina
educatiei revenind bunicilor sau unei rude.

De aceea se inregistreaza rezultate slabe la invatatura, absenteism, abandon scolar, creseterea
gradului de violenta in randul tinerilor.
Ramurile sportive pe care le practicam in cadrul clubului(atletism, gimnastica si rugby) — sunt
o traditie in orasul nostru, avem o baza sportiva moderna, cadre didactice bine pregatite, activitatea
noastra este extra-scolara si cel mai important — pregatirea sportiva este gratuitd, fapt pentru care:
e Majoritatea copiilor si elevilor provin din familii cu un nivel scazut de trai;
e Copiii indiferent de statutul lor social, etnie, orientare religioasa, sunt cupringi in grupele
sectiilor noastre cu drepturi egale, fard discriminare de orice fel;
e Toti sportivii au acces la serviciile de calitate din unitate, cu respectarea drepturilor
fundamentale ale copilului.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii ti a eficientizarii procesului de
invatamant, contribuind la o mai buna intelegere a invatarii si evaluarii randamentului sportivilor
atat in antrenamente,cat si In competitii. Analizele video reprezintd o resursd tehnologica
importantd in procesul instructi-educativ.

Populatia Barladului se bucurd de conectare la retele de televiziune, telefonie si internet.
Existd 2 posturi locale de televiziune, care realizeaza periodic emisiuni in care sunt dezbatute
problemele barladenilor. Existd si doud posturi locale de radio.

Clubul Sportiv Scolar Barlad este o bazad sportivd modernd, dotatd cu aparatura sportiva
necesara desfasurarii unei activitatii sportive de cea mai 1naltd clasa pentru toate ramurile sportive
ale clubului;

Unitatea dispune de leptopu-ri, PC-uri, copiatoare, scanere, telefon cu fax — necesare
desfasurarii activitatii secretariat si contabilitate, dar si personalului didactic;

Unitatea mai dispune de spatii pentru cazare si masa (minihotel sportiv modern) — cu toate
utilitatile, televiziune si internet;

Toate cele trei obiective pe care le are clubul (sala gimnastica, baza sportiva, minihotel) sunt
dotate cu sisteme de supraveghere pentru incendiu si efractie - monitorizate;

Ecologic, Barladul se confrunta cu poluarea paraului Valea Seaca, ce tranziteaza central
localitatii. Aici deverseaza zilnic gunoaiele, resturile menajere sau reziduurile din instalatiile

sanitare ale locuintelor din apropiere. Fenomenul este accentuat si de canalizarea deficitara a retelei
stradale. Nu se executa lucrari de decolmatare sau regularizare a albiei.

Educatia ecologica a cetatenilor lasa de dorit. Comunitatea locala a amplasat cosuri de gunoi
sau alte spatii de depozitare a deseurilor, dar acestea sunt folosite rar. Un alt fenomen al lipsei de
educatie ecologica este cel al ruperii copacilor plantati de-a lungul strazilor principale. In general,
spiritul civil lasd de dorit.

[J
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Toate acestea exprima necesitatea imperioasa a unei educatii civice si ecologice sustinute, la
nivelul copiilor, si prin intermediul lor, la nivelul maturilor. Clubul Sportiv Scolar Barlad
functioneaza intr-o zona putin poluata;

Prin activitatea pe care o desfagurdm, promovam un mediu sdnatos, majoritatea activitatilor
le desfasuram in aer liber de aceea, sportivii nostri sunt angrenati la propriu in activitati de
amenajare si intretinere a spatiilor verzi din incinta unitatii;

Legislativ CSS Bérlad functioneaza conform urmatoarelor :

Legea Educatiei Nationale 198/2023;

Legea 141 /2025

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru

modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S. nr. 6224 / 2023 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

I11.7. Diagnoza mediului intern- Analiza SWOT

Clubul Sportiv Scolar Mun. Barlad isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea
Invatimantului si Statutul Personalului Didactic, Hotaréri ale Guvernului Roméniei, precum si alte
acte normative emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Clubul Sportiv Scolar Mun. Bérlad este o institutie de invatamant preuniversitar extrascolar de
stat in care sunt cuprinsi copii, elevii din ciclurile prescolar, primar, gimnazial si liceal, isi
concentreaza toate resursele si eforturile pentru a realiza interactiunea cu mediul social, cultural si
economic. Mentinerea clubului sportiv scolar se face prin atragerea copiilor, mai ales in conditiile
scaderii dramatice a populatiei scolare, prin promovarea politicii educationale si modernizarea
procesului instructiv-educativ, prin implementarea noilor Tehnologii de Informare si Cunoastere.

Unitatea noastrd de invatdmant are ca finalitdti educationale formarea personalitati
umane prin:

e Dezvoltarea liberd, integrala a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si
creative;

e Renuntarea la caracterul excesiv teoretizant al programelor si manualelor, cresterea
caracterului aplicativ al cunostintelor;

e Insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale;

e Educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii;
respectului pentru natura si mediul inconjurator;

e Dezvoltarea armonioasa a individului prin educatie fizica, educatie igienico-sanitara;

e Profesionalizarea generatiei tinere pentru activitati diversificate si utile, producatoare de

bunuri materiale si spirituale;
e (Cultivarea dragostei fata de tara si trecutul ei istoric.
m
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Este principalul instrument utilizat pentru realizarea diagnozei mediului intern.

1. Resurse umane

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Toate din cadrele didactice sunt specializate pe
ramura sportiva, sunt devotate si implicate 1n
pregatirea sportivilor.

- 80% dintre cadrele didactice sunt fosti sportivi
de performanta.

- 66,66% din cadrele didactice Incadrate au
gradul didactic I si 80% sunt titulare pe post.

- Cadre didactice membre n comisii la nivelul
inspectoratului  judetean si  In comitetele
nationale in cadrul federatiilor.

- Personal didactic auxiliar implicat si calificat.
- Sportivi cu rezultate de exceptie la nivel
national si international la toate sectiile.

- CNOPJ Rugby si sportivi in loturile olimpice

- Slaba participare la procesul de formare
continua acreditata a cadrelor didactice cu gr. |

- Baza de selectie din ce In ce mai scazutd
calitativ si cantitativ

- Lipsa recompensarii antrenorilor cu rezultate
deosebite la nivel de unitate.
- Slaba eficientd a activitatilor on-line

- Personal de ingrijire insuficient

- Lipsa pedagog la CNOPJ Rugby

- Lipsa unui post de sofer pentru microbuzul din
dotare

- Lipsa personalului medical

Oportunitati

Amenintari

- Existenta cursurilor si  webinarelor de
specialitate organizare de federatiile sportive.

- Existenta unei oferte bogate de formare
profesionala din partea CCD

- Extinderea bazei de selectie in comunele
limitrofe

- Cooptarea fostilor sportivi In activitatile
clubului

(ca voluntari sau pentru sustinerea examenului
de arbitri)

- Cooptarea profesorilor de educatie fizica din
scoli in procesul de selectie.

- Legislatie nestimulativa din punct de vedere
financiar, pentru sportivi si antrenori.

-Lipsa specializarilor pe ramurd sportiva in
cadrul universitatilor.

- Interes scdzut al cadrelor didactice pentru
titularizare in invatdmantul suplimentar sportiv

- Rata mare de abandon la grupele de
incepdtori din cauza situatiei epidemiologice.
- Scaderea pentru sportul
performantd in randul tinerilor.

interesului de

2. Resurse materiale

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Existenta a doud baze sportive proprii cu
dotari specifice : sala de gimnastica, doud
terenuri de rugby omologate, pistd de atletism
multifunctionald, miniteren sintetic, sala de
forta.

- Lipsa unui teren acoperit care sa permita buna
desfagsurare a antrenamentelor sportive 1In
sezonul rece la sectiile de atletism si rugby.

- Conditii precare in vestiarele sportivilor si
antrenorilor (mobilier invechit, pardoseald
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- Existenta a doua autovehicule respectiv,
microbuz 16+1 si Dacia Lodgy cu un nr. de 7
locuri, necesare deplasarilor la competitii si
aprovizionarea cantinei

- Existenta spatiului de cazare si masa CSS
Barlad cu un numar de 38 locuri, cu ajutorul

alunecoasa pe hol).

- Lipsa unui cabinet medical.

- Lipsa materialelor/ instalatiilor didactice
auxiliare atractive si diversificate pentru grupele
de incepatori.

- Microbuz de 16+1 nefunctional.

caror se pot realiza venituri proprii -Accentuarea  uzurii  morale si  fizice
echipamentelor sportive, aparaturii metodice;
Oportunitati Amenintari

- Posibilitatea organizdrii cantonamentelor/
taberelor sportive pe perioada vacantelor pentru
sporirea veniturilor proprii

- Posibilitatea dezvoltarii bazei materiale cu
ajutorul resurselor extrabugetare.

- Identificarea si accesarea programelor de
finantare nerambursabila.

- Identificarea unor potentiali sponsori dispusi
sd investeasca in baza sportiva .

- Numarul redus al agentilor economici prosperi
care sd fie interesati in sprijinirea sportului.
- Costuri ridicate de intretineri ale bazelor

sportive.
- Costurile ridicate ale aparaturii si materialelor
didactice = moderne  necesare  procesului

instructiv-educativ.
- Uzarea rapida a echipamentelor de competitie.

3. Oferta educationala

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Pregatirea sportivilor este gratuitd, la fel si
deplasarile In competitiile oficiale

- Existenta programelor de clasificare nationale
si baremelor federatiilor pe ramuri sportive.

- Existenta programelor de pregatirea
suplimentard a  sportivilor capabili  de
performante deosebite.

- Existenta CNOPJ Rugby.

- Existenta BOPJ la sectia de atletism.

- Existenta sportivi in lotul national —sectia
gimnastica

- Existenta dublei legitimari la sectia de
atletism.

- Realizarea schimburilor de experientd intre
cluburi/sectii.

- Experiente 1n organizarea de competitii la
nivelul sectiilor de gimnastica si rugby.

- Lipsa mijloacelor de refacere a capacitatii de
efort.

la decizia scolii.

- Deficienta privind
educationale

- Dificultatea modificarii planului de scolarizare
in concordanta cu nevoile reale ale clubului.

- Neimplicarea cadrelor didactice in elaborarea

proiectelor educationale
- Neimplicarea unor cadre didactice in activitati
extrascolare.

realizarea proiectelor

Oportunitati Amenintari
- Realizarea de proiecte educationale locale, | - Aparitia cluburilor cu profil sportiv
judetene, interjudetene si nationale. particulare.

- Protocol de colaborarea cu parintii in scopul
implicarii lor cresterea calitatii vietii copiilor si
pentru dezvoltarea carierei sportive a copiilor .

- Organizarea unor competitii internationale.

- Oferta negativa a strazii.

- Orarul scolar prea incarcat al elevilor.

- Sistemul de predare on-line.

- Lipsa interesului pdarintilor si tinerilor pentru

performanta sportiva.
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4. Comunitatea si parteneriate

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Imaginea buna a clubului datorita rezultatelor
competitionale ale sportivolor si antrenorilor
nosti de-a lungul timpului.

- Colaborare buna cu autoritdtile locale, scolile
gradinitele. si federatiile de specialitate

- Colaborarea buna dintre cadrele didactice ale
clubului sportiv si federatiile de specialitate.

- Lipsa unui site adecvat de promovare in
mediul on-line a activitatii clubului.

- Dificultati in implicare parintilor si a elevilor
in activitatile extrascolare.

- Dificultati in atragerea sponsorilor, firmelor
particulare, companiilor care sa sprijine
financiar activitatile clubului.

Oportunitati

Amenintari

- Intensificarea activitatii de
imaginii clubului in mediul on-line

g vy

promovare

cluburi nationale si internationale.

- Posibilitatea realizarii schimburilor de
experientd cu alte cluburi la international si
competitiilor oficiale si amicale.

- Dezvoltarea culturii organizationale prin
ceremonii aniversare, premiere $i promovare a
sportivilor cu rezultate exceptionale.

- Ignoranta populatiei privind importanta
practicarii sportului de la varste fragede.

- Existenta unei mentalitdti eronate in ceea ce
priveste practicarea sportului de performanta.
- Medtalitate eronatd a populatiei ca pregatirea
gratuita a sportivilor presuspune si o calitate
slaba a procesului de instruire.

5. Managementul institutional

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Abilitatile manageriale dezvoltate ale echipei
manageriale (3 din 9 cadre care au ocupat
functia de director)

- Functionarea eficientd a structurilor de
conducere si a structurilor de asigurare a
calitatii- CEAC datoritd un numarului mic de
cadre didactice din unitate.

- Supraincarcarea fisei postului a personalului
de conducere, cadre didactice, cadre didactice
auxiliare.

- Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene
nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

- Subfinantarea sportului la nivel national si
judetului;

Oportunitati

Amenintari

- Posibilitatea implementarii managementului
colegial si a leadership-ului participativ, ceea ce
ar conduce la o sporire a calitatii actului
managerial.

- Oferta bogata pentru formarea si
perfectionare a membrilor echipei manageriale .

- Schimbarile legislative frecvente care nu tin
cont de realitatea din sistemul educational .

- Volumul mare de documente /raportari/situatii
statistice de Intocmit, determind scaderea
motivatiei.

scolarizare in concordantd cu nevoile reale ale
clubului.

- Insuficienta implicare a membrilor C.A. in
activitatea manageriald a clubului.
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Ill. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
CLUBULUI SPORTIV SCOLAR BARLAD

IIl. 1. Viziunea

Pornind de la Moto-ul
’Sa te cunosti, sa te stapanesti, sa te invingi, iata f
succesului tau".

sportului... si conditiile
Pierre de Coubertain

: A u- A . . o v Z. . A V.Z.u SS. P
S1 adaptandu-ne in mod firesc cerintele societatii de azi si de mine viziunea C.S.S. Barlad
este de a forma si oferi comunitatii noastre ”Campioni pentru viata!”

Clubul Sportiv Scolar Mun. Barlad este o fereastra deschisa spre lume, o rampa de lansare a
tinerei generatii spre educatia prin sport. Este un club sportiv scolar model, in care elevii si
profesorii vor atinge cele mai inalte performante sportive in raport direct cu potentialul individual.

Clubul Sportiv Scolar Mun. Barlad isi propune sa realizeze o educatie care sa urmareascd in
egald masurd, atat dezvoltare morfo-functionald armonioasa, cat si dezvoltarea abilitatior
individuale, a competentelor cognitive si Socio-emotionale in vedrea formarii unei personalitati
creative in startul pentru viata.

Clubul Sportiv Scolar Mun. Barlad va asigura servicii educationale profesioniste, inovatoare

si echitabile, in stransa legatura cu potentialul motric individual, iar “arena sportiva” va deveni un
loc in care tinerii invata sa invete, isi formeaza caracterul si isi cultiva talentul si aptitudinile, astfel
incat sd masurd sia reuseasca sa se autodepaseasca permanent. Prioritatea scolii sportive este
depistarea, pregatirea si slefuirea sportivilor pentru a obtine randamentul maxim in pregatire, sa-si
atingd potentialul maxim, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si
gaseasca locul si menirea sociala.

I11. 2. Misiunea

Misiunea clubului este sa dezvolte o echipd unitd si competitivd, care sa urmareasca
utilizarea eficienta a tuturor resurselor in scopul cresterii calitatii educatiei oferite tuturor sportivilor
nostri. CSS Barlad are misiunea de a influenta semnificativ stilului de viata al sportivilor prin:

e modelare si perfectionare personalitatii,

e cultivarea valorilor morale si sociale,

e dezvoltarea morfo-functionald armonioasa,

e dezvoltare inteligentei emotionale

e slefuirea talentelor pentru inalta performanta.
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Clubul Sportiv Scolar Barlad este un important centru educational, furnizor permanent de
resuse educationale moderne, care va avea usile deschise pentru toti elevii, avand in vedere ca
scopul activitatii sportive este atragerea unui numar cat mai mare de tineri de toate varstele, pentru
practicarea sportului de performantd prin sectiile de care dispunem si obtinerea de rezultate
rasundtoare pe plan national si international si mai ales promovarea unui numar cat mai mare de
sportivi la loturi nationale sau cluburi de seniori, dar si pentru acei tineri mai putin talentati, dar cu
dorinta si placerea de a face miscare.

CSS Barlad va oferi elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si exprima
deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide calea
valorilor autentice. Promovam un mediu educational de calitate, bazat pe competitie, prietenos in
acelasi timp, 1n care sportivii se simt apreciati, ajutati, incurajati si protejati.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative
a tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - Culturala si profesionald deplina, intr-o lume
dinamica, supusd unor transformari continue, netezirea drumului catre performanta sportiva,
descoperirea si formarea tinerelor sperante ale sportului romanesc

I11. 3. Valorile

Valorile cheie care stau la baza activitatii noastre sunt:

Pasiune: sa insuflam tuturor participantilor la fenomenul sportive pasiune si dragoste fata de sport.
Calitate si eficienta: sa furnizdm servicii de calitate, care sa contribuiec la cresterea calitatii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

Spirit de echipa: sa dezvoltam un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta
si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Perfectionare: sd urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente
de lucru.

Cooperare si respect: sa promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea activa cu
parintii, comunitatea si institutiile cu atributii in domeniul sportului si al educatiei.

Onestitate si responsabilitate : sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, s ne asumam
raspunderea.

N VALORI CHEIE <

Perfectionarea Pasiunea

- ®

g Calitatea si Spiritul de

eficienta Cooperare si Onestitatea si echipa
respect responsabilitate

m
I
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l11.4. Tinte si obiective strategice

In ultimii ani, la nivel national, se observi o scadere a interesului copiilor si tinerilor pentru
activitatea sportiva de performantd din cauza contextului economic, social si tehnologic, prin
urmare corelarea realistd a mediului extern cu mediul intern ne-a oferit directii pozitive pentru
dezvoltarea activitdtii noastre.

Principiul care std la baza strategiei mele de dezvoltare institutionale este: Centrarea
actului educational pe SPORTIV pornind de la idealul antic ”Kalos Kagathos!”

Activitatea sportivilor se sprijind pe patru piloni principali:

- oferta educationala

- resursa umana

- resursa materiala

- comunitatea locala

Acesti piloni trebuie sa fie intr-o permanentd dezvoltare si comuniune pentru a putea avea
randament 1n realizarea misiunii si obiectivelor noastre.

Resursa
umani

Resursa
materiala

Oferta
educationald

Comunitatea
locala

Tintele si obiectivele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionala in urmatorii
4 ani reprezinti solutii de ameliorare si rezolvare a nevoilor prioritare identificate in urma

analizei mediului intern.
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Tinte strategice

Obiective specifice

T1. Asigurarea dezvoltarii resurselor
umane in scopul cresterii calitatii
actului educational

O1. Angrenarea 1n procent de 100% a cadrelor didactice in procesul de formare
continud prin incurajarea participarii la minim un curs de formare care sa le
permita “conectarea” la ultimele noutati in domeniu.

02. Organizarea evenimentului ”Gala Campionilor” in luna decembrie a
fiecarui an pentru recompensarea anuald a tuturor sportivilor si antrenorilor cu
rezultate deosebite.

03. Realizarea a minim patru schimburilor de experienta cu institutii cu
activitate similara — nationale si internationale si implementarea modelelor de
bune practici.

T2. Dezvoltarea bazei materiale si
imbunititirea conditiilor de
antrenament

O1. Modernizarea 2-5 spatii de antrenament/ anexe/ vestiare ale bazei sportive
02. Achizitionarea a minim 3 seturi de echipamente sportive/ instalatii
auxiliare moderne necesare desfasurarii antrenamentelor/ competitiilor.

03. Stimularea cadrelor didactice pentru sporirea resurselor didactice prin
acordarea automomie 1n procent de 90% 1n utilizarea bugetului pentru dotarea
sectiilor.

T3. Adaptarea ofertei educationale
in concordanti cu cerintele
comunitatii largite

O1. Organizarea unui nunar de minim 3 competitiilor sportive pe an la nivel
regional/national.

02. Organizarea unui numar de minim 3 programe educative extragcolare pe an
menite sa creasca emulatia sportivilor si sa asigure educatia interdisciplinara (
stagii de pregatire centralizata,cursuri inot, tabere tematice,”Summer Camp’’)
03. Asigurarea sigurantei in sport a copiilor in procent de 90%

T4. Promovarea activitatii clubului si
cresterea prestigiului in comunitatea
largita

O1. Cresterea vizibilitatii clubului la nivelul comunitatii si in mediul on-line cu
20% mai mult fata de ultimul an.

0O2. Participarea / organizarea la minim un eveniment pe an in vederea
promovarii activitatii clubului.

03. Incheierea a minim 8 parteneriate cu institutii educationale din comunitate
largita.

04. Minim 3 clasari pe podiumul national pe an cu sportivii reprezentativi.

TS. Asigurarea transparentei
managementului institutional

O1. Asigurarea transparentei resurselor financiare in procent de 100% - prin
elaborarea unui set de prioritati unanim acceptat in CA.

02. Identificare si accesarea unui program cu finantare nerambursabild pentru
dezvoltarea bazei materiale.

03. Asigurarea autonomiei financiare a sectiilor sportive in procent de 90%

Preocuparea pentru asigurarea unor servicii educationale de calitate, pentru antrenarea si
valorificarea superioard a resurselor umane si materiale, ca raspuns la exigentele unei societati

concurentiale care promoveaza valorile, vor sta la baza intregii activitati manageriale.
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111.5. Obiectivul general si obiective specifice

fmbundt&,tirea accesului sportivilor la un invdatimant de calitate prin oferirea unor
servicii performante n vederea optimizarii dezvoltarii individuale a sportivilor.

Obiective Specifice

1. Optimizarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice

Resursa umana 2. Eficientizarea procesului instructiv-educativ si  asigurarea
sigurantei in sport pentru atragerea sportivilor spre performanta

3. Modernizarea, igienizarea si administrarea eficientd a bazelor
sportive

4. Optimizarea utilizarii resurselor financiare prin cresterea

Resure materiale . : :
autonomiei pentru fiecare compartiment/sectie

distribuirea acestora

6. Cresterea numarului de proiecte educationale pentru sporirea
cresterea emulatii pentru participarea la pregétire a sportivilor

Oferta educationala
7. Diversificarea ofertei educationale pentru asigurarea accesului

unui numar cat mai mare de copii in baza noastra sportiva

8. Cresterea numarului de parteneriate in vederea asigurarii unei
educatii de calitate

Comunitate locald —— — » -
9. Promovarea activitatilor clubului print toate mijloacele la nivel

local si national
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IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIE]I

IV.1. Operationalizarea tintelor strategice

TINTE
STRATEGICE

OBIECTIVE
STRATEGICE

ETAPE DE
APLICARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

T1. Asigurarea
dezvoltarii
resurselor
umane in scopul
cresterii calitatii
actului
educational

O1. Angrenarea in
procent de 100% a
cadrelor didactice in
procesul de formare
continua

(S) Analiza nevoilor
de educatie, definirea
cererii de educatie

(M) Dezvoltarea si
promovarea periodica
ofertei educationale
CCD si a Federatiilor
de specialitate

(L) Sustinerea
gradelor didactic la
timp si perfectionarea
continua a
personalului cu gradul
didactic I.

8 cadrele didactice
sa participe in
decurs de 4 ani la
programe/ cursuri
de perfectionare si
formare

02. Organizarea
evenimentului ”Gala
Campionilor” in
luna decembrie a
fiecarui an pentru
recompensarea
anuala a tuturor
sportivilor si
antrenorilor cu
rezultate deosebite

(S) Inregistrarea si
analiza permanenta a
rezultatelor sportive

(M) Stabiliarea unei
scale valorice a
rezultatelor sportivilor
si Tntocmirea unui
clasament anual

(L) Organizarea
”Galei Campionilor”
pentru recompensarea
sportivilor si
antrenorilor cu
rezultate deosebite la
sfarsitul fiecdrui an sa
devina parte din
cultura
organizationala.

4 x eveniment
”Gala campionilor”
in cadrul careia
sportivii medaliati ai
clubului sunt
recompensati pentru
rezultatele lor,
evenimentul trebuie
sa devina parte a
culturii
organizationale

03. Realizarea a
minim patru
schimburilor de
experienta cu
institutii cu activitate

(S) Identificarea
institutiilor cu profil
sportiv si educativ cu
care am putea incheia
parteneriate benefice
dezvoltarii noastre

4 schimburi de
experienta realizare
la nivelul clubului,
minim 1-2 pentru
fiecare sectie pe an.
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similard — nationale
si internationale si
implementarea
modelelor de bune
practici

(M) Incheierea de
parteneriate
institutionale si
protocoale de
colaborare pe perioade
determinate

Director si
responsabilii
de sectie

(L) Stabilizarea unor
parteneri pe termen
lung-stabili care sa
contribuie la
dezvoltarea institutiei
s activitdtii

Director. CA

T2. Dezvoltarea
bazei materiale
si imbunaititirea
conditiilor de
antrenament

O1. Modernizarea 2-
5 spatii de
antrenament/ anexe/
vestiare ale bazei
sportive pana in

(S) Analiza conditiilor
de antrenament la cele
trei sectil

Responsabilii
de sectie

(M) Identificarea
prioritdtilor pentru
fiecare sectie

Responsabilii
de sectie

3-5 spatii de
antrenament/vestiare
/anexe modernizate

august 2030 (L) Identificarea si Director
alocarea resurselor
necesare modernizarii
bazei sportive
Director,

02. Achizitionarea a
minim 3 seturi de
echipamente sportive/
instalatii auxiliare
moderne necesare
desfasurarii
antrenamentelor/
competitiilor

(S) Inventarierea
mijloacelor si
echipamentelor
existente in club si
stabilirea necesarului
pentru asigurarea
utilizarii in procesul de
invatamant de catre
toate cadrele didactice

contabil si
administrator

(M) Stimularea
cadrelor didactice
pentru utilizarea
mijloacelor didactice
si echipamentelor
adecvate situatiilor de
invatare

Cadre
didactice

(L) Identificarea si
achizitionarea
resurselor moderne
necesare

Director si
responsabil de
sectie

3 echipamente/
instalatii auxiliare
achizitionate, cate
unul pentru fiecare
sectie.

03. Stimularea
cadrelor didactice
pentru sporirea
resurselor didactice si

(S) Identificarea
necesarului de
materiale didactice

Responsabilul
de sectie

(M) Alocarea unui

CA si director

Sporirea resurselor
didactice utilizate in

sportivilor, prin

pregatirea
H
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amenajarea spstiilor de
lucru prin acordarea
automomie in procent
de 90% 1n utilizarea

buget pentru fiecare
sectie si stabilirea unei
recompense pentru
sectia castigatoare

reciclarea si
reconditionarea
celor invechite

T3. Adaptarea
ofertei
educationale la
cerintele
comunitatii
largite

bugetului pentru (L) Amenajarea Cadre
dotarea sectiilor spatiilor de lucru didactice
corespunzator
specificuluii sectiilor
Responsabil
O1. Organizarea unui (S) Identificarea sectie 4 x competitie

numar de minim 3
competitiilor sportive la
nivel regional/national
in fiecare an

nevoilor
competitionale pentru
fiecare sectie

(M) Realizarea unui

Director si

calendar competitional | responsabilii
la nivel de unitate de sectii
(L) Crearea unei Director si

traditii competitionale
la nivel de unitate

cadre didactice

pentru grupele de
performanta

4x competitie pentru
grupele de avansate
4 x competitie
pentru grupele de
incepatori

02. Organizarea unui
numar de minim 3
proiecte educationale
/ programe educative
extrascolare in
fiecare an menite sa
creasca emulatia
sportivilor si sa
asigure educatia
interdisciplinara (
stagii de pregatire
centralizata,cursuri
inot, tabere
tematice,”Summer
Camp”)

(S) Identificarea Director si
nevoilor de formarea | Cadrele
elevilor adolescenti didactice
privind deprinderile

sociale si tehnice, de

promovare a valorilor

europene

(M) Realizarea de Responsabilii
proiecte comune si a de sectie

schimburilor de
experienta cu alte
cluburi sportive
scolare nationale si
internationale si
dezvoltarea unor
legaturi si parteneriate
durabile.

L) Dezvoltarea
cadrelor didactice in
directia formarii
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
a valorilor europene a
adolescentilor

Director si
cadrele
didactice

12 x proiecte
educationale/
programe educative
(cate 3 pe an) pentru
sportivii clubului

03. Asigurarea
sigurantei si calitatii
actului instructiv
educativ in sport a

(S) Discutii in CP si
CA privind respectarea
codului etic al
antrenorilor

Director,
CA,CP

(M) Asistente la ore si

Director,

2 instruiri pe an ale
cadrelor didactice in
cadrul C.P.

2 x asistente la ore
pe an pentru fiecare

40
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T4. Promovarea
imaginii
clubului si
cresterea
prestigiului in
comunitatea
largita

copiilor in procent de | organizarea lectiilor responsabilii cadru didactic.
90% . demonstrative sau de sectie 1 X mentor pentru
deschise publicului mentor cadrele didactice
suplinitoare
Director si
O1. Cresterea (S) Analiza nevoilor, responsabilii 1 x publicare lunara

vizibilitatii clubului
la nivelul comunitatii
si In mediul on-line
cu 20% mai mult fata
de ultimul an.

de promovare,
identificarea celor mai
eficiente canale de
comunicare si
promovare

de sectie

(M) Dezvoltarea
canalelor de
comunicare si
promovare prin
articole periodice

Cadre
didactice

(L) Procedura de
promovare a activitatii
institutiei revizuita

Dirctor si CA

pe site.

1x postare pe lund a
activitatii clubului
pe retelele de
socializare

1 x articol media
pentru fiecare
eveniment sportiv

02. Participarea /
organizarea la minim
un eveniment pe an
in vederea
promovadrii activitatii
clubului.

(S) Identificarea celor
mai optime perioade si
tipuri de evenimente
sportive

Director si
responsabil de
sectie

(M) Implicarea activa

Director si

a tuturor sectiilor in Cadre
organizarea/participare | didactice

a la evenimente de

promovare

(L) Crearea unei Director ti

traditii In organizarea/
participarea la
evenimente de
promovare

cadre didactice

4 x eveniment
sportiv de
promovare a
activitatii sportive ,
minim unul pe an

03. Incheierea a
minim § parteneriate
cu institutii
educationale din
comunitate largita.

(S) Identificarea
institutiilor cu
potential de promovare
al activitatii clubului

Director si
responsabilii
de sectie

(M) Tncheierea unor Director
parteneriat pe termen
mediu de colaborare
(L) Tncheierea unor Director

parteneriate pe termen
lung cu institutiile care
pot promova
activitatea sportiva

32 parteneriate,
incheiate cu diverse
institutii din
comunitatea largita,
minim 8 pe an,
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04. Minim 3 clasari
pe podiumul national
pe an cu sportivii
reprezentativi

(S) Tnscrierea Tn
Campionatele
Nationale doar a
sportivilor si echipelor
competitive

Responsabilii
de sectie

(M) Stimularea
cadrelor didactice
pentru realizarea
pregatirii suplimentare
cu elevii capabili de
performante

Director

(L) Revizuirea
finantarii pe sectii in
functie de calitatea
pregatirii, de
implicarea cadrelor
didactice si de
rezultatele obtinute per
sectie

Director si CA

P.D.l. 2026-2030

12 clasari pe
podiumul national
cu sportivii /
echipele
reprezentative ale
clubului

TS. Asigurarea
transparentei
managementului
institutional

O1. Asigurarea
transparentei
resurselor financiare
in procent de 100% -
prin elaborarea unui
set de prioritati
unanim acceptat in
CA.

(S) Informare lunara a
executiei bugetare in
CP si CA

(M) Stabilirea unor
criterii temeinice de
distribuire a resurselor
financiare pe sectii si
domenii.

(L) Implicarea activa a
consiliului de
administratie si a
consiliului consultativ
n distribuirea
resurselor financiare.
Prezentarea
rapoartelor trimestriale
ale executiei bugetare

Prezentari lunare in
CP si CA a executiei
bugetare

1 x set de criterii de
distribuire a
resurselor financiare
votat in CA.

0O2. Identificare si
accesarea unui
program cu finantare
nerambursabila
pentru dezvoltarea
bazei materiale si a
resursei umane

(S) Identificarea celor | Director

mai accesibile

programe de finantare

nerambursabila

(M) Activarea Responsabilii
Asociatiilor sportive si | de sectii

realizarea unor
proiecte pentru
obtinerea finantarilor
derambursabile

(L) Dotarea bazelor
sportive cu materiale/

Directorul si
Responsabilii

1 x program de
finantare
nerambursabila

1 x proiecte pentru
accesarea fondurilor
nerambursabile pe
an

m
I
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organizarea de

pregatire centralizata

cu finantare
nerambursabila din
programe specifice.

03. Asigurarea
autonomiei financiare
a sectiilor sportive in
procent de 90%

(S) Identificarea si
numirea unor
responsabili pentru

fiecare baza sportiva si

fiecare sectie.

1x responsabil
pentru fiecare
compartiment al
clubului care sa
raspunda de

eficienta financiara

(M) Intruniri periodice
pentru raportarea
problemelor aparute

(L) Crearea unui
climat de lucru
participativ

IV.2. Operationalizarea tintelor strategice si a obiectivelor strategice pentru

anul scolar 2026-2027

IV.2.a. T1. Asigurarea dezvoltirii resurselor umane in scopul cresterii calititii actului educational.

O1. Angrenarea in procent de 100% a cadrelor didactice in procesul de formare

continua.
Obiective o - Indicatori d:e
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale .
’ realizare
1.1.Prezentarea ofertei Materiale: hértie,
1.Tntocmirea CDD Vasluiin CP Sept. Director copiator, toner, Lista cadrelor
liste nominale | 1.2.Realizarea unui Responsabil creioane, pixuri didactice cu nevoi
cu nevoile de chestionarului referitor la formarea Umane: cadre de formare si a
formare a nevoile de perfectionare si cadrelor didactice optiunilor de
cadrelor aplicarea chestionarului didactice Financiare: resurse | formare continua
didactice pana | tuturor cadrelor didactice extrabugetare, in functie de
la sfirsitul lunii | din scoald nevoile
octombrie 1.3.Intocmirea listei de individuale
cadre didactice cu nevoi de | Oct.
formare
Materiale: 4 Certificate de
2.Participarea | 2.1..Realizarea unui fise de | Oct. Director calculator perfectionare
n procent de evidenta a perfectionarii Responsabil imprimanta, hartie, | profesionala sau
50% a cadrelor | fiecarui cadru didactic formarea creioane, pixuri, participari la
didactice la 2.2. Participarea la cursuri cadrelor Xerox, toner, cursuri in functie
cursuri de de formare conform didactice Umane: cadre de nevoile
perfectionare nevoilor individuale Formatori didactice individuale
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pana la Financiare: resurse

sfarsitul anului extrabugetare,

scolar

3.Monitorizare | 3.1.Atribuirea unui mentor | Sept. Director Materiale: fise de -18 figse de

a activitatii cadrelor didactice asistenta, pix asistenta

cadrelor debutante Responsabilii | Umane: cadre - 1-2 mentori

didactice pe tot | 3.2. Realizarea graficului de comisii didactice numiti pentru

parcursul asistentelor la ore metodice Financiare: resurse | debutanta — 20

anului scolar 3.3.Realizarea de asistente | Periodic extrabugetare, fise de analiza
la orele de curs conf - 2 Rapoarte de
3.4.Realizarea sesiunilor graficului analizad a
comune de analizd a activitatii
activitatii didactice didactice
3.5 Realizarea grficului si | Periodic - Procese
desfasurarea comisiilor conf verbale/rapoarte
metodice. graficului comisii metodice

O2. Organizarea evenimentului ”Gala Campionilor” in luna decembrie pentru
recompensarea anuala a tuturor sportivilor si antrenorilor cu rezultate deosebite.

N Obiective .- Responsabi Indicatori d,e
c. operationale Activitate Termen li Resurse performan_ta/
] realizare
1.1.0rganizarea CP pentru Materiale: hértie,
1.Realizarea stabilirea criteriilor de lanuarie Director copiator, toner, -Set de criterii
clasamentului | Tntocmire a clasamanetului Secretar, creioane, pixuri de intocmire a
1. | cu cei mai buni | celor mai buni sportivi si cadre Umane: cadre clasamentului
sportivi si antrenori didactice didactice sportivilor si
antrenori pand | 1.2.Tnregistrarea Permanen Financiare: resurse antrenorilor
lape 10 consecventd a rezultatelor | t extrabugetare, -Clasament
decembrie sprotive sportivi si
1.3.Intocmirea antrenori
clasamentului si stabilirea | Dec. - Stabilirea
premiilor premiilor
2.Implicareaa | 2.1. Identificarea sursei de | Oct.-nov Materiale: calculator | - locatie
100% din finantare a evenimentului imprimanta, hartie, rezervata
cadrelor Si trimiterea solicitarii creioane, pixuri, - premierea
2. | didactice in cétre Primdrie pentru Nov Director Xerox, toner, sportivilor
organizare acordarea premiilor Dec. Umane: cadre medaliati
”Galei 2.2. Rezervarea locatiei Dec. didactice - 3 articole de
Campionilor” | 2.3 Expedierea invitatiilor Financiare: resurse presa
in perioada 11- | 2.4. Promovarea extrabugetare,
17 decembrie | evenimentului
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03. Realizarea a minim patru schimburilor de experienta cu institutii cu activitate
similara — nationale si internationale si implementarea modelelor de bune practici.

Lo Indicatori de
Obiective - - .
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale .
’ realizare
1.1.Sedinta CP cu Materiale: hértie,
1.ldentificarea | propuneri de parteneriate Sept. Director copiator, toner, - Minim 3
aminim 6 1.2.Editarea parteneriatelor Responsabil creioane, pixuri parteneriate
institutiilor educationale si semnarea formarea Umane: cadre educationale/instit
care pot aduce | acestora cadrelor didactice utionale sau
plus valoare 1.3.Realizarea graficului Oct. didactice Financiare: resurse | protocol de
activitatii activitatilor practice — extrabugetare, colaborare
institutiilor schimburi de experienta
noastre
2.1. Sedinta CP Selectarea | Conf. Materiale: Minim 2 Procese
2.Participarea | institutiiloe ¢ graficului | Director calculator verbale intocmite
la minim doud | Organizarea a doud Responsabil imprimanta, hartie, | la activitati
schimuri de schimburi de experienta in de sectii creioane, pixuri,
experienta a cadrul clubului Xerox, toner, Mimim 2 Postari
cadrelor 2.2. Diseminarea Umane: cadre pe site, retele
didactice si modelelor de bune practici didactice sociale si media
sportivilor 2.3. Promovarea media a Financiare: resurse
activitatilor realizate si a extrabugetare,

rezultatelor obtinute

IV.2.b. T2 ”Dezvoltarea bazei materiale si imbunititirea conditiilor de antrenament”

O1. Modernizarea 2-5 spatii de antrenament/ anexe/ vestiare ale bazei sportive

L Indicatori de
Obiective - . b
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantdl
operationale .
’ realizare
1.1.Sedinta CP cu Materiale: hartie,
1.lerarhizarea | propuneri argumentate Oct. Director copiator, toner, - Lista cu spatiile
necesitatilor de | pentru modernizare Administrator | creioane, pixuri care necesita
monernizare 1.2.Analiza tuturor Responsabili | Umane: cadre modernizare si
identificarea spatiilor institutiei si Nov sectii didactice ceea ce trebuie
nevoilor realizarea necesarului Financiare: resurse | realiza pentru
fiecarui spatiu | financiar bugetare si fiecare punct in
ndecursde 3 | 1.3.Realizarea graficului Dec extrabugetare, parte.
luni de modernizare
2.1. Achizitionarea Mai Materiale: Un spatiu
2.Modernizare | materialeleor Director conform listei modernizat/
a unui spatiu 2.2. Incheierea unui Administrator | Tntocmite reabilitat
de lucru pana contract de prestari servicii | lunie Umane: muncitori
n seprembrie | 2.3. Demararea lucrarilor calificati Proces verbal de
2027 si finalizarea acestora lulie—aug Financiare: resurse | receptie a
bugetare si lucrarilor

extrabugetare,
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02. Achizitionarea a minim 3 seturi de echipamente sportive/ instalatii auxiliare
moderne necesare desfasurarii antrenamentelor/ competitiilor.

Obiective . - Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantdl
operationale .
L realizare
1.1.Sedinta propuneri Materiale: hértie,
1.1dentificarea | argumentate pentru Sept. Director copiator, toner, - Proces verbal cu
necesitdtilor de | modernizare Responsabil creioane, pixuri propunerile pentru
dotare pentru 1.2.Analiza nevoilor si formarea Umane: firma de achizitii
fiecare secie in | ierrarhizarea acestora in cadrelor cadre didactice
decurs de 3 functie de Oct . didactice Financiare: resurse
luni extrabugetare,
2.1. Identificarea Conf. Materiale: leptop, | -Proces verbal de
2.Achizitionar- | furnizorului si incheierea graficului | Director hértie, copiator, receptie a
-ea unui set de | contractului de achizitie Responsabil toner, bunurilor
echipament 2.2. Definitivarea achizitiei de sectii Umane: firma de
pentru si Incheierea procesului articole specializae | -Sete de
antrenament verbal de receptie Financiare: resurse | echipament dat n
/competitii bugetare sau primire

extrabugetare,

IV.2.c. Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitatii largite

O1. Organizarea unui nuniar de minim 3 competitiilor sportive la nivel regional/ national.

Obiective . - Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale .
’ realizare
1.1.Sedinta CP pentru Materiale: hartie, - Procs verbal cu
1.ldentificarea | stabilirea grupelor Dec 2026 | Director copiator, toner, lista grupelor
grupelor prioritare Responsabil creioane, pixuri pentru care se are
prioritare sectie Umane: cadre n vedere
pentru care se | 1.2.Realizarea calendarului | lan 2027. didactice organizarea de
Vor organiza competitional intern competitii
competitiile sportifve
2.1. Trimiterea invitatiilor Materiale:
2.0rganizarea | si formularelor de inscriere | Conf. Director calculator - O competitie
a Cupei 2.2. Promovarea Calendar | Responsabil imprimantd, hartie, | sportiva de nivel
Minigym, a competitiilor ului de sectii creioane, pixuri, national
Cupei Andreea | 2.3. Formarea comiisiilor competiti Xerox, toner, organizata,
Réaducan si a de organizare onal Umane: cadre - 2 competitii de
turneului de 2.4. Desfasurarea intern didactice, sportivi, nivel regional
minirugby competitiilor conform parinti organizate

calendarului prestabilit

Financiare: resurse
extrabugetare,
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02. Organizarea unui numar de minim 3 programe educative extrascolare menite sa creasca
emulatia sportivilor si sa asigure educatia interdisciplinara ( stagii de pregatire centralizata,

cursuri inot, tabere tematice,”Summer Camp”)

Obiective o - Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale .
’ realizare

1.1. Sedinta CP pentru Materiale: hartie, - Proces verbal —
1.ldentificarea | stabilirea ofertei Dec2026. | Director copiator, toner, consemnarea
activitatilor activitatilor extracurric. Responsabil creioane, pixuri activitatilor
extracurricular | 1.2. Elaborara si colectarea proiecte Umane: cadre extracurriculare
e care chestionarelor privind Cadre didactice - 50-100
stimuleaza obtiunile sportivi didactice Financiare: resurse | chestionare
motivatia privindind activitatile extrabugetare, completate
sportivilor extracurriculare - 2-3 proiecte

1.2. Depunera proiectelor lan 2027 depuse la I1SJ

la1SJ

1.3.Realizarea graficului Feb 2027

activitatilor extracurric.

2.1. Publicare/mediatizare | Feb 2027 Materiale: -Minim 3 Procese
2.Derularea ofertd activitdti extracuric. Director calculator verbale Tntocmite
activitatilor 2.2. Organizarea Responsabil imprimanta, hartie, | la activitati
extracurilulare | activitatilor stabilite Conf. proiecte creioane, pixuri, etracurriculare
conform 2.2. Diseminarea Grafic. Cdre Xerox, toner,
graficului modelelor de bune practici didactice Umane: cadre -Mimim 3 Postari

2.3. Promovarea media a lulie- didactice pe site, retele

activitatilor realizate si a august Financiare: resurse | sociale si media

rezultatelor obtinute 2027 extrabugetare,
03. Asigurarea sigurantei in sport a copiilor in procent de 90%
Obiective o - Indicatori df"
operationale Activitate Termen | Responsabili Resurse pe;forman;al
’ realizare
1.1.Sedinta CP cu Materiale: hértie,
1.1dentificarea | propuneri de parteneriate Sept. Director copiator, toner, - Minim 3
aminim 6 1.2.Editarea parteneriatelor Responsabil creioane, pixuri parteneriate
institutiilor educationale si semnarea formarea Umane: cadre educationale/instit
care pot aduce | acestora cadrelor didactice utionale sau
plus valoare 1.3.Realizarea graficului Oct . didactice Financiare: resurse | protocol de
activitatii activitatilor practice — extrabugetare, colaborare
institutiilor schimburi de experienta
noastre

2.1. Sedinta CP Selectarea | Conf. Materiale: Minim 2 Procese
2.Participarea | institutiiloe ¢ graficului | Director calculator verbale intocmite
la minim doua | Organizarea a doua Responsabil imprimanta, hartie, | la activitati
schimuri de schimburi de experienta in de sectii creioane, pixuri,
experienta a cadrul clubului Xerox, toner, Mimim 2 Postari
cadrelor 2.2. Diseminarea Umane: cadre pe site, retele
didactice si modelelor de bune practici didactice sociale si media
sportivilor 2.3. Promovarea media a Financiare: resurse

activitatilor realizate si a extrabugetare,

rezultatelor obtinute
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IV.2.d. T4 - Promovarea imaginii clubului si cresterea prestigiului in comunitatea liargita

O1. Cresterea vizibilitatii clubului la nivelul comunititii si in mediul on-line cu 20% mai mult
fata de ultimul an.

Obiective - . Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantdl
operationale .
’ realizare
1.1. Organizarea sedintei Materiale: PC
1. Angrenarea | CP Directorul Imprimanta -9 din cadre
a100% din 1.2. Realizarea a doua sept. Hartie didactice
cadrele chestionar pentru profesori | 2026 Responsabilul implicate Tn
didactice si a si elevi/ parinti pentru cu imaginea Umane: -Cadre procesul de
25% din depistarea carentelor scolii didactice, Sportivi, | Promovare a
sportivi si promovarii in mediul on- Parinti, Cadre imaginii
parinti in line Responsalibii | auxiliare - 80 Acorduri de
; 1-30 oct. < : ! : :
procesul de 1.3. Delegarea unui 2026 de catedra Financiare: resurse | imagine semnate
promovare a responsabil de imagine extrabugetare, - 80 elevi si
imaginii pentru fiecare sectie Adm. patrim parinti implicati
clubului in 1.4. Sedinte cu parintii si n promovarea
mediul on-line | elevii clubului
pana la 1.5. Semnarea acordurilor | Pe tot
sfarsitul anului | de imagine de catre parinti | parcursul
scolar 1.6.Filmari din cadrul anului
antrenamentelor sportive
2.1. Parteneriat cu scolisi | Sept. Materiale: PC,
2.Realizarea a | gradinite pentru realizarea | 2026 Director afige, flayere, bener | - 10 parteneriate —
minim trei selectiei si aplasarea afise Responsabil Umane: Specialist | - 30 afise
tipuri de de promovare de sectii in grafica, Cadre promovare
materiale de 2.2.Contractarea unui didactice, Adm. - 1 x benere
promovare n specialist in graficd pentru | Sept. patrim promovare
decurs de 3 prelucrarea materialelor 2026 Financiare: resurse | -200 flayere/sectie
luni de promovare bugetare — 3000 lei | - 3 activitati de
2.3. Activitati de Oct 2026 promovare
promovare a clubului
3. Cresterea 3.1.Promovarea in mass- Pe tot | Responsabilii | Materiale: PC, - 1 articol media
numarului de media locala a tuturor parcursul | de imagine internet pentru fiecare
articole sportivilor si antrenorilor anului Cadre Umane: Cadre eveniment sportiv
publicate in cu rezultate deosebite didactice didactice, Adm. - 2 postari pe

mediul on-line
locala cu min
20%

3.2. Realizarea unui cont
pe paginile de socializare:
facebook, instagram, tik-
tok pentru promovarea
activitatilor clubului.

patrim , parinti,
sportivi
Financiare: resurse
bugetare — 1000 lei

eveniment sportiv
pe 2 retele de
socializare

02. Participarea / organizarea la minim un eveniment pe an in vederea promovarii activitatii

clubului.
Obiective Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale ;

realizare
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Materiale: hartie,

1.1dentificarea | 1.1.Sedintd CP cu Sept. Director copiator, toner, - Minim 2

a doud propuneri de parteneriate Responsabilii | creioane, pixuri parteneriate

institutii 1.2.Editarea parteneriatelor de imagine Umane: cadre educationale

partenere educationale si semnarea didactice semnate

pentru acestora Financiare: resurse

desfasurarea 1.3.Realizarea graficului extrabugetare,

activitatilor in | activitatilor practice an

Saptamana Saptaimana Europeana a

Europeani a Sportului

sportului

2.1. Organizarea a unei Materiale:

2.0rganizarea | activitati cu scolari Conf. Director calculator Minim 2 Procese

a 2 activitati | 2.2. Organizarea unei graficului | Cadre imprimanta, hartie, | verbale Intocmite

sportive an | activitdti cu prescolari 21-27 didactice creioane, pixuri, la activitati

Séaptdmana 2.3. Promovarea media a sept Xerox, toner,

Europena a | activitatilor realizate si a Umane: cadre Mimim 2 Postari

sportului ~ 21- | rezultatelor obtinute didactice pe site, retele

27 sept 2026 Financiare: resurse | sociale si media
extrabugetare,

O3. Incheierea a minim 8 parteneriate cu institutii din com

unitate largita.

Obiective . - Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantdl
operationale .
’ realizare
1.1.Sedinta CP cu Materiale: PCeA,
1.1dentificarea | propuneri de parteneriate Sept. Director copiator, toner, - Minim 8
aminim 10 1.2.Editarea parteneriatelor Responsabil creioane, pixuri parteneriate
institutiilor educationale si semnarea formarea Umane: cadre semnate
potentiale acestora cadrelor didactice, parinti,
partenere 1.3.Realizarea graficului Oct didactice sportivi
pentru activitatilor Financiare: resurse
activitatea corespunzatoare extrabugetare,
sportiva parteneriatelor Tncheiate
1.4. Derularea activitatilor | Oct-aug
0O4. Minim 3 clasari pe podiumul national pe an cu sportivii reprezentativi.
_— Indicatori de
ObleFtNe Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale .

’ realizare
1.Formarea 1.1.Sedinta CP pentru 1-5 Sept. | Director Materiale: hértie, - planul de
grupelor pe realizarea incadrarii pe Responsabil copiator, toner, incadrare pe
nivel valoric in | grupe 7-15 sept | formarea creioane, pixuri grupe a
primele 2 1.2.Completarea grupeleor cadrelor Umane: cadre personalului
saptamani a de avansate si performanta | Oct . didactice didactice didactic
anului scolar 1.3.Realizarea selectiei Financiare: resurse | -22 grupe formate

pentru completarea extrabugetare,

grupelor
2.Elaborarea 2.1. Sedinta CP pentru 20-30 Director Materiale: PC, -planificari pe
planificarilor selectarea sportivilor cu sept Responsabil baze sportive, sectii depuse la
colective si potential de medalie pentru de sectii Umane: cadre secretariat
individuale pregatirea suplimentara Cadre didactice, parinti, -3 planuri
pana in oct 2.2. Completarare didactice sportivi, presa individualizate
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2026 pe planurilor de pregatire Oct Financiare: resurse | depuse la
fiecare sectie colective si individualizata bugetare, secretariat
a sportivilor cu potential -3 x grafic
de medalii pregatire
2.3. Realizarea graficu. suplimentara
lui/orarului de pregitire
suplimentara
3. Pregatirea si | 3.1 Stabilirea Nov Director Materiale: PC, - 1 x antrenam.
participareain | calendaruluicompetitional Responsabil baze sportive, suplimentare
competitii a si a bugetelor necesare de sectii Umane: cadre saptamanal
sportivilor cu 3.2 Antrenamente Conform | Cadre didactice, parinti, - sustinatoare efor
potential de suplimentare a sportivilor | orarului didactice sportivi, presa —10-15 participari
medalie pe tot | cu potential de medalie Financiare: resurse | in competitii
parcursul 3.2. Promovarea activitatii | Permanen bugetare, oficiale si de
anului competitionale si a t pregatire
rezultatelor sportivilor
IV.2.e. TS Asigurarea transparentei managementului institutional

O1. Asigurarea transparentei resurselor financiare in procent de 100% - prin elaborarea unui
set de priorititi unanim acceptat in CA.

Obiective o - Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantal
operationale .
’ realizare
1.1.Sedinta CP cu Materiale: PC,
1.Reactualizar | propuneri criterii Sept. Director hartie, copiator, - proces verbal cu
ea setului de distribuire a bugetului pe Contabil, toner, criterii distribuire
criteri privind | sectii Cadre Umane: cadre a bugetului
distribuirea 1.2.Aprobarea criteriilor Tn didactice didactice aprobat
bugetului in CA Financiare: resurse | - buget distriuit pe
prima 1.3.Distribuirea bugeturlui bugetare, sectii
saptamana
2.1. Prezentarea executiei | Lunar Materiale: PC, -Proces verbal cu
2.Transarenta | bugetare Director internet anexe executie
permanentd in | 2.2. Formarea consiliului Sept Responsabil Umane: cadre bugetara
decizii consultativ de sectii didactice
financiare 2.3. Consultarea Periodic Financiare: resurse | -
permanenta a consiliului extrabugetare,

consultativ

O2. Identificare si accesarea unui program cu finantare nerambursabila pentru dezvoltarea
bazei materiale.

Obiective
operationale

Activitate

Termen

Responsabili

Resurse

Indicatori de
performantdl
realizare
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rezultatelor obtinute

1.1dentificarea | 1.1.Sedinta CP cu lan Director Materiale: hértie, - un program de
unui program | prezentarea optiunilor de Presediti copiator, toner, finantare
finantare finantare nerambursabil asociatii creioane, pixuri nerambursabila
nerambursabila | 1.2.Incheiere protocol sportive Umane: cadre - 2-3 protocoale
pana la sfirsitul | colaborare cu asociatiile Oct . didactice semnate

anului scolar sportive judetene Financiare: resurse

1.3.Realizarea graficului extrabugetare,

activitatilor practice —

schimburi de experienta
2.Derularea 2.1. Scrierea proiect Conf. Director Materiale: PC, - 2 cereri finantare
proiect cu 2.2. Depunere proiect graficului | Presedinti Xerox, toner, depuse
finantare 2.3. Implementare proiect | CJ asociatii Umane: cadre - un proiect
nerambursabild sportive didactice implementat
pana in luna Financiare: resurse
noiembrie extrabugetare,

2027
03. Asigurarea autonomiei financiare a sectiilor sportive in procent de 90%
Obiective . - Indicatori de
. Activitate Termen | Responsabili Resurse performantil
operationale .
’ realizare
1.1.Sedinta CA an care se Materiale: hartie,
1.Distribuirea | prezintd bugetul initial, lan-feb. Director copiator, toner, - proces verbal de
transparentda | intermediar contabil creioane, pixuri cu notificarea
bugetului 1.2.Aplicarea setului Umane: cadre bugetului pe sectii
clubului dupa | 1.3.Realizarea graficului didactice
primirea activitatilor practice — Oct. Financiare: resurse
acestuia schimburi de experienta extrabugetare,

2.1. Sedinta CP Selectarea | Conf. Materiale: Minim 2 Procese
2.Participarea | institutiiloe ¢ graficului | Director calculator verbale Tntocmite
la minim doud | Organizarea a doud Responsabil imprimanta, hartie, | la activitati
schimuri de schimburi de experienta in de sectii creioane, pixuri,
experienta a cadrul clubului Xerox, toner, Mimim 2 Postari
cadrelor 2.2. Diseminarea Umane: cadre pe site, retele
didactice si modelelor de bune practici didactice sociale si media
sportivilor 2.3. Promovarea media a Financiare: resurse

activitatilor realizate si a extrabugetare,
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1V.3. Rezultate asteptate

Pe termen scurt - 1 an

e 50 % dintre cadrele didactica sa participe la cursuri de formare
Realizarea planului de scolarizare si completarea grupelor de sportivi pe nivele valorice;
Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la competitiile nationale si scolare
Mentinerea rezultatelor obtinute la concursurile nationale si internationale;
Implementarea cu succes a proiectelor educationale propuse la nivel de ISJ, CJ,
Organizarea/ participare la evenimente sportive precum: ”Saptamana europeana a sportului”
,,Gala Campionilor ”, ”Cupa Andreea Raducan” ”Cupa Mimigym”, ”Turneul minirugby”,
”Vultur Camp” , demonstratii si lectii deschise cu participarea parintilor.
Optimizarea utilizarii resurselor financiare conform criteriilor votate in CA
Modernizarea a minim un spatiu de lucru
Achizitionarea @ minim un set echipament competitii sa antrenamente
100% transparenta 1n utilizarea resurselor financiare

Pe termen mediu 2-3 ani

e Acesarea fondurilor nerambursabile ale Consiliului Judetean pe domeniul sport ;

e Formarea continua a cadrelor didactice — cresterea a numarului de profesori cu grad didactic
I'si II, masterat, participarea tuturor cadrelor didactice la programe de perfectionare;
Montarea panouri/benere semnalizarea baze sportive
Achizitionarea a 2 seturi de echipament competitii sa antrenamente
Modernizarea a 2-3 spatii de lucru
Incheirea a 4-6 parteneriate educationale
2-4 schimburi de experienta realizate
Mentinerea rezultatelor sportive la un nivel ridicat, in concordantd cu bugetele alocate
pentru capitolul asistenta sociala”

Pe termen lung 4 ani
e 100% cadre didactici participante la cursuri de formare
Gala Campionilor — parte a culturii organizationale a institutiei
8 parteneri stabili pentru derularea de proiecte
4 parteneri stabili cu care sa se realizeze schimburi de experienta si stagii de pregatire
3-5 patiilor de antrenament, a vestiarelor si echipamentelor sportive modernizate
3 seturi de echipament achizitionate
20% mai multa vizibilatatii clubului
Mediu sigur pentru dezvoltarea aptitudinilor individuale
3 programe educationale extracurriculare transformate in traditie
100% transparenta financiard si 90 % autonomie financiara pe sectii
Mentinerea performantelor sportive la niveul actual in concordantd cu bugetele alocate
pentru capitolul “asistenta sociala”
e 2-8 Sportivi in loturi nationale
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I\V.4. Expectante pe grupuri de interes

respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

calitate inaltd a prestatiei cadrelor didactice

utilizarea optima a resurselor alocate

respectarea si parcurgerea ritmica a programelor pe ramuri sportive.
asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative
stabilite de federatiile pe ramuri sportive

management educational eficient

MEC, ISJ,
CCD

recompensarea corecta a rezultatelor

promovarea statutului de cadru didactic in societate

oportunitati pentru dezvoltareaprofesionala si formare continua
climat de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe mdsura importantei sociale a activitatii prestate

Cadrele
didactice

conditii materiale igienice si climat optim pentru invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitdtii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

utilizarea tehnologiei moderne in pregétire si a metodelor activ-participative
relatii armoniasa sportiv-profesor

focalizarea ofertei clubului pe segmentele care raspund intereselor si
asteptarilor copiilor

cresterea ofertei de activitati de petrecere a timpului liber

e participare in competitii si stagii de pregatire

Sportivi

e pregatire si educatie de calitate pentru copii lor

e conditii materiale, igienice si de climat optime pentru dezvoltarea carierei
sportive

e informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la antrenamente

Parintii e asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator in vederea participarii la
competitii, campionate si proiecte

e insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala,

e implicarea in activitatile pe care copilul le desfasoara la club

informari curente si colaborare eficienta cu profesorul (antrenorul)privind

activitatea si evolutia copilului.

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
activitatile clubului sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
parteneriate pentru sustinerea financiara

implicare 1n programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor pentru participarea la activitati sportive

Autoritatile
locale

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic
comunicate de presa pentru a promova evenimente desfasurate
e comunicate de presa pentru promovarea rezultatelor competitionale

Mass-
media
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IV.5. BENEFICIARI si PARTENERI

Beneficiarii directi:
e MEN, ISJ, CCD
e Copii (elevii)
e Personalul didactic
e Personalul didactic auxiliar si administrativ

Beneficiari indirecti:
e Parintii
Comunitatea
Autoritatile locale
ONG-uri, fundatii, asociatii
Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media
Agenti economici

PARTENERI

Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui

Consiliul local Bérlad

Primaria Bérlad

Politia Barlad

ISU Vaslui

Bisericile Ortodoxe din Bérlad

Institutii prescolare si scolare din municipiul Barlad si din zona limitrofa
Muzeul ”Vasile Parvan” Barlad

Academia Barladeana

Casa Corpului Didactic Vaslui

Club Elevilor ,,Spiru Haret’” Barlad

Directia Judeteana de Sport si Tineret Vaslui

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

Cluburi Sportive Scolare, departamentale si private din tara si Europa
Asociatiile sportive judetene

VVVVVVVVVVVVVYVYY
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V. ORGANIZAREA, MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin activitati planificate periodic pe sectii, evaludri interne
realiste ale factorilor implicafi.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi n analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse 1n discutia consiliului profesoral al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

V.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE ACTUALIZARE A PDI-ULUL:

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; Www.isjVvs.ro; www.aracip.edu.ro.

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

YV VYV

V.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII SI EVALUARII PDI-UL U|

a. echipa de lucru:
» intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriala:

actiuni specifice cuprinse n planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC.

YVYVYYVYYV
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c. responsabilii comisiilor tematice:

YVVVVYVYVYYVYYVY

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
antrenamente demonstrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

V.3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI

- . 1 i Indicatori Modalitati
NF. Actiune Responsabili Parteneri Termen | Inregistrarea 5 ;
rezultatelor | Pperformanta | de evaluare
. . Respons. .
Elaborarea si | Director P . PDI —realizat Ponderea Raport de
1. ; . Catedre Octombrie : e
afisarea PDI Membrii CA Comisia CEAC si afisat realizarii PDI evaluare
Elaborare ..
. Membrii CA . Plan Mang. Ponderea Raport de
2. | Plan Director .. Octombrie .
Managerial Membrii CP elaborat realizarii P.M. | evaluare
. Planificari .
Documentele | Director .. . Dosarele de Avizarea
3. - . Membrii CP Septembrie | depuse la 3 e o
de planificare | Membrii CA secretariat catedra planificarior
S o Comisia de .
Inscrieri la . . ~ Nr. Cadre Evidenta nr
Director perfec si In baza de S i
4. | programe de .. Permanent . deidactice certificate de
Membrii CA | formare date a scolii . .
formare continui ’ inscrise absolvire
Cresterea Nr. asistente la Rapoartele
calitatii . = ore, punctj P
o Director .. . In baza de - .. autoevaluare
5. | procesului . Comisia CEAC | Semestrial .. evaluarii,
. . Membrii CA date a scolii .. , fise de
instructive- ’ gradatii de ’
- . evaluare
educativ merit
Responsabilul
Proiecte . cu proiecte si Tn baza de . Procesul
6. . Director P ’ Lunar ’ Nr. de proiecte
educationale programe date a scolii verbal CP
ducationale
Modernizarea/ S Registrul de Ari Baze
i : Cadre didactice QIS b Lol .
7 functionalitate | Director Adm Permanent evidentd a modernizare si | sportive
" | abazelor Membrii CA . lucrarilor/ intretinere functionale
. patrimoniu .. ’ .
sportive reparatiilor /modernizata
Cresterea II.’Specml’ Rapoartele
I . =~ tente la
calitatii proc. | Director . .| Tnbaza de aststent autoevaluare
8. |. s . Comisia CEAC | Semestrial .. . .
instructive- Membrii CA date a scolii ore, Iﬁge ie si punctajele
educativ evaluare evaludrii
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Transparenfa | p oo Tn baza de e ;| Raport
9. | utilizarii Mermprii CA | Adm. financiar | Lunar dato a ool lunare C.A. 51| hrosentat in
resurselor ’ o CA SICP
. . - 6-10
Parteneriate/ Director, Cadre didactice in baza de ) Evidenta nr
10. | protocoale Responsabili | Adm. Anual date a scolii p'flrter?e_rlate artene’riate.
colaporare sectii Patrimoniu ’ IEEES P
Achizitii de Director Cadre didactice Inventarul Contraqg/ Proces
11. | echipamente y Adm. Ocazional " gzl verbal de
. .. Membrii CA . . scolii SICAP .
si servicii Patrimoniu receptie
- Date
. Responsabili de q
Director _ actualizate
Promovarea Pesponsabil catedrd Site-ul css pe site
12. .. L Cadre didactice | Lunar . . Nr. postari per .
scolii Cu imaginea . . Pagini on-line - Evidenta
’ . Adm.patrimoni luna .
scolii U postarilorost
ari on-line

V.4. INDICATORI DE REALIZARE

100% cadre didactici participante la cursuri de formare n 4 ani
Gala Campionilor — parte a culturii organizationale a institutiei
8 parteneri stabili pentru derularea de proiecte
4 parteneri stabili cu care sa se realizeze schimburi de experienta si stagii de pregatire
2-5 spatii de antrenament, a vestiarelor si echipamentelor sportive modernizate
3 seturi de echipament achizitionate
20% mai multa vizibilatatii clubului
3 programe educationale extracurriculare transformate in traditie

100% transparentd financiara si 90 % autonomie financiara pe sectii
Mentinerea performantelor sportive la niveul actual

2-8 Sportivi in loturi nationale
Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat cu calificatife FB
Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii
Rapoarte finale ale proiectelor derulate
Existenta documentelor de proiectare si evidenta

Proiecte implementate cu succes si promovate in comunitatea largita

Executia bugetara lunar prezentata
Fonduri extrabugetare obtinute

Tntocmit Director, Prof. lordache Ana-Maria,

Tn consultare cu membrii CEAC,

cu aprobarea membrilor CA
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